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Objetivo geral:

O curso de Administragdo Financeira Il — RAD1304 objetiva propiciar aos alunos base tedrica e pratica no uso das
técnicas modernas de Administracédo Financeira, visando auxiliar no processo da tomada de decisdo em Administragcdo
Empresarial. E uma continuagéo da cadeia de disciplinas da area de financas, iniciada pela disciplina de Matematica
Financeira, seguida da disciplina de Andlise Financeira e da disciplina Administragdo Financeira |I. Enquanto a disciplina
de Administracdo Financeira | trata da Gestdo Financeira de Curto Prazo, da Gestdo do Capital de Giro, a disciplina
Administracao Financeira Il trata da Gestéo Financeira de Longo Prazo, da Gestédo do Valor da Empresa.

Formacéo profissional:

O objetivo deste curso é a formacdo de estrategistas financeiros, voltados a criacdo de valor nas empresas, a partir da
absorcdo de conhecimentos essenciais ao entendimento da gestéo financeira de longo prazo. Esta viséo de longo prazo é
essencial ao desenvolvimento das empresas, dando-lhes sustentabilidade financeira.

Dentre as habilidades a serem desenvolvidas neste curso estdo: expressar-se nos documentos técnicos especificos e nas
relagbes interpessoais; raciocinar logica, critica, analiticamente; criar e interagir criativamente em diferentes contextos
organizacionais e sociais; compreender o todo administrativo de modo integrado, sistémico e estratégico, bem como de
suas relacdes com o ambiente externo; flexibilizar-se e adaptar-se em funcdo da resolu¢éo de problemas; selecionar
estratégias adequadas de acdo, visando atender interesses interpessoais e institucionais; articular o conhecimento
sistematizado com a acéo profissional; liderar o alcance de objetivos comuns; ter iniciativa; traduzir conceitos; analisar
conceitos; interpretar conceitos; relacionar conceitos; aplicar conceitos; fazer associagdes, analogias e inferéncias; avaliar,
sintetizar e julgar; ler compreensivamente a realidade; identificar e relacionar riscos.

Dentre as competéncias a serem desenvolvidas neste curso estdo: diagnosticar situagdes, planejar, organizar, propor
mudancas, tomar decisdes e gerar negdcios.




CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO

Histéria do Pensamento Financeiro
PARTE I. RISCOS FINANCEIROS E CAPTACAO DE RECURSOS DE LONGO PRAZO

1. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
1.1. Risco de Crédito
1.2. Risco de Mercado e Liquidez

1.3. Risco Operacional

2. GESTAO FINANCEIRA DO CAPITAL PROPRIO
2.1. Composicédo e Fontes de Capital Préprio
2.2. Tipologia e Formacao do Capital Proprio
2.3. Retencéo e Distribuicdo de Resultados

3. GESTAO DA CAPTACAO DE RECURSOS DE TERCEIROS DE LONGO PRAZO
3.1. MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO
3.1.1 Fontes de Recursos do Mercado de Crédito
3.1.2. Fontes de Recursos do Mercado de Capitais
3.1.3. Operagdes Estruturadas
3.1.4. Arrendamento Mercantil
3.1.5. Consércio
3.2. MERCADO FINANCEIRO INTERNACIONAL
3.2.1. Instituigbes Financeiras Publicas Internacionais
3.2.2. Instrumentos do Mercado Internacional de Capitais
3.3. BANKING
3.3.1. Organizagdo Bancéria
3.3.2. Contabilidade Bancaria — COSIF
3.3.3. Captagéo e Aplicagédo de Recursos em Bancos
3.3.4. Formagéo de Receitas, Despesas e Resultados em Bancos
3.3.5. Andlise Financeira Bancéria

3.3.6. Macrofinangas Bancarias

4. GESTAO DO CUSTO DE CAPITAL DE LONGO PRAZO
4.1. Estimacao do Custo de Capital Proprio
4.2. Custo de Capital de Terceiros de Longo Prazo
4.3. Custo Médio Ponderado de Capital
4.4. Outros Aspectos do Custo de Capital de Longo Prazo

5. GESTAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL DE LONGO PRAZO
5.1. Estrutura de Capital, Alavancagem e Escolha de Financiamento
5.2. Teorias de Estrutura de Capital
5.3. Questdes de Arbitragem e Estrutura Otima de Capital

5.4. Estrutura de Capital no Brasil




PARTE Il. APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS A LONGO PRAZO, GERACAO E GESTAO DO VALOR COM
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

6. ANALISE DE INVESTIMENTOS DE CAPITAL DE LONGO PRAZO
6.1. Tipos de Investimentos de Capital
6.2. Técnicas de Andlise de Investimentos de Capital
6.3. Andlise de Risco em Projetos de Investimentos de Capital

6.4. Teoria de Opgdes como forma de Avaliacdo de Investimentos

7. AVALIACAO FINANCEIRA DE NEGOCIOS
7.1. Modelos de Determinacéo de Valor
7.2. Valor a Mercado
7.3. Fluxo de Caixa Descontado
7.4. Valor Econdmico Agregado - EVA®
7.5. Medindo a Criagéo/Destrui¢do de Valor no Passado

8. GESTAO DO VALOR FINANCEIRO A LONGO PRAZO
8.1. Objetivo e Dinamica da Geragéo de Valor
8.2. Estratégias Internas para Criacéo de Valor
8.3. Geracao de Valor pelas Melhorias Externas

9. CONTROLE DO VALOR FINANCEIRO A LONGO PRAZO
9.1. Governanca Corporativa
9.2. Lei Sarbanes-Oxley

9.3. Controles Internos

10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
10.1. Sustentabilidade Corporativa
10.2. Etica Financeira
10.3. Aspectos Ambientais, Sociais e Econdmicos
10.4. Sucesséo Empresarial
10.5. Competitividade e Geracgédo de Valor
10.6. Modelo de Sustentabilidade Financeira Corporativa

10.7. Sucesso Financeiro nas Empresas Brasileiras




METODOS UTILIZADOS

Desenvolvimento do Curso:

O curso sera desenvolvido principalmente através de exposi¢do e debate de conceitos e exemplos em aula, com base na
bibliografia indicada, dentro do cronograma proposto. Sera indispensavel e exigida a participacdo dos alunos por meio da
execucdo das atividades aqui descritas.

Sera obrigatério o uso de notebook ou tablets com acesso a internet para 0 acompanhamento dos slides das aulas, pois
durante o curso serdo realizadas apenas proje¢cdes de materiais complementares aos slides.

Metodologia:

a) Leitura antecipada dos textos indicados para cada aula (ver cronograma). O aproveitamento destas leituras podera
ser aferido mediante prova oral ao inicio de cada aula.

b) As atividades, questdes, estudo de casos, trabalho individual e o trabalho de grupo dever&o ser postados no sistema
TURNITIN, conforme o cronograma e prazos estabelecidos no programa e também no sistema. Para isso o aluno
deve-se cadastrar no site www.turnitin.com. Posteriormente o aluno deve-se matricular na disciplina utilizando a
identificacdo: 8285001 e senha: RAD1304**

C) Apresentagdo, escrita e oral de trabalho de grupo, preparado conforme normas do Departamento e orientagdo do
professor, nas datas estabelecidas no cronograma de atividade didatica.

d) Apresentacdo, escrita e oral de trabalho individual, preparado conforme normas do Departamento e orientacdo do
professor, nas datas estabelecidas no cronograma de atividade didatica.

Assim sendo, o curso sera conduzido mediante entrega, ao aluno, no primeiro dia de aula, da programacéao didatica e das
atribuicdes dos alunos durante o semestre. Observe-se a importancia da participacdo dos alunos através de leituras, exercicios e
resolucdo de casos a serem preparados previamente em casa, e da elaboracdo de trabalho individual e em grupo a fim de
desenvolver a parte pratica do curso. A cobranga, priorizando-se alunos relapsos, por provas orais diarias, apresentagdo de
exercicios e as exposic¢des orais do trabalho individual e de grupo, objetivam desenvolver a competéncia expositiva dos alunos.

O material complementar de aula da disciplina estara disponivel no site do professor www.albertomatias.com.br, item
ensino, sub-item relacionamento discente. InformagBes complementares serdo transmitidas pelo enderego
www.twitter.com/albertomathias.

Critérios de avaliagao:

Para efeito de aprovacéo, a avaliagdo do desempenho dos alunos far-se-4 com base na seguinte ponderagéo:

a) Primeira Prova (parte tedrica sem consulta e parte pratica com consulta). . . . 10%
b) Segunda Prova (parte tedrica sem consulta e parte pratica com consulta). . . . 10%
¢) Participacdo Individual (casos, exercicios e chamada oral). . . . 10%
d) Trabalho Pratico Individual de Empresas (serdo avaliados a forma e o conteddo).. . . 10%
e) Trabalho Prético Individual de Bancos (serdo avaliados a forma e o contetdo).. 10%
e) Trabalho Prético de Grupo (serdo avaliados a forma e o contetdo). . . . . 10%
f) Menor Nota das Anteriores. . . . . . ~ . . 40%
Total. . . . . . . . . . . .100%

Observacdes: 1. As apresentacdes em sala compdem a nota de Participacéo Individual. Portanto, se o aluno néo realizar a apresentacdo quando
chamado, havera prejuizo na formagéo dessa nota; 2. Sendo maior do que cinco a nota calculada pelo critério acima, a nota final do aluno sera
calculada pela média simples; 3. Os trabalhos e atividades entregues com até cinco dias de atraso valerdo 50% da nota normal; apés, nada
valerdo; 3. A presenca minima é de 70% pela USP e 75% pelo MEC — as presencgas entre 70% e 74% serdo arredondadas para 75%.

Critério de reavaliagao:

A aprovacdo na REAVALIACAO sera a obtencéo de nota acima de cinco (5,0) entre a média do semestre e a prova de
reavaliacdo. Estara apto a efetuar a prova de reavaliagdo o aluno que obtiver como média final no minimo trés (3,0) e
obtiver, no minimo, 70% (setenta por cento) de frequéncia nas aulas, ao longo do semestre.
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Prova Substitutiva:

Havera somente uma prova substitutiva no semestre, que podera ser realizada por quem deseja melhorar a média em
alguma prova efetuada ou por quem tenha se ausentado de alguma prova aplicada. A nota da prova substitutiva
substituira, obrigatoriamente, a nota da prova normal. A nota final da prova substitutiva valera 70% da nota obtida.

Atendimento Discente:

O atendimento aos alunos desta disciplina, fora da sala de aula, sera realizado as segundas e tercas feiras na sala do
professor. O atendimento também podera ser realizado através da internet pelo e-mail do professor (matias@usp.br) ou
do monitor da disciplina.
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BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA OBRIGATORIA: O curso sera desenvolvido com base no seguinte livro-texto, obrigatério, cuja leitura podera ser aferida por
provas orais realizadas ao inicio de cada aula, conforme cronograma:

a. Livro: Finangcas Corporativas de Longo Prazo: Criacdo de Valor com Sustentabilidade Financeira, Alberto Borges
Matias, coordenador, S&o Paulo, Editora Atlas, 2007.

SITES BASICOS DE PESQUISA CIENTIFICA SUGERIDOS:

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
www.periodicos.capes.gov.br
/Ibvs.fapesp.br

www.usp.br/sibi

www.teses.usp.br

www.rausp.usp.br

~ooooTe

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: Maior profundidade podera ser obtida na bibliografia a seguir:

ASSAF NETO, A. — Financgas Corporativas e Valor, Editora Atlas, 2012.

ASSAF NETO, A. — Valuation: Métricas de Valor e Avaliacdo de Empresas, Editora Atlas, 2014

BLOCK, STANLEY; HIRT, GEOFFREY; DANIELSEN, BARTLEY — Foundations of Financial Management, McGraw Hill,
2008.

BRIGHAM, EUGENE F.; EHRHARDT, MICHAEL C. — Financial Management: Theory and Practice, Thomson, 2007.
COPELAND, TOM — Valuation: measuring and managing the value of companies, McKinsey & Company Inc., 2010.
DAMODARAN, ASWATH — Corporate Finance: theory and practice, Wiley Series in Finance, 2001.

DAMODARAN, ASWATH — The Dark Side of Valuation: valuing young, distressed, and complex businesses, FT Press,
2009.

FERREIRA, C. F.; YU, A. S. O. Todos acima da média: excesso de confianca em profissionais de finangas. Revista de
Administragdo, Sao Paulo, v. 38, n. 2, p. 101-111, abr./maio/jun. 2003.

GAPENSKI, LOUIS C.; BRIGHAM, EUGENE F.; EHRHARDT, MICHAEL C. — Administragéo Financeira, Editora Atlas, 2001.
GITMAN, LAWRENCE J. Principios de Administracdo Financeira. Addison e Wesley Bra, 2004.

HEFFERNAN, SHELAGH. Modern Banking. John Wiley and Sons, 2005. (ver http://www.untag-
smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital 1/BANK%20AND%20BANKING%20Modern_Banking.pdf)

HITCHNER, JAMES R. — Financial Valuation: applications and models, Wiley Finance, 2006.

MARTINS, E. E ASSAF NETO, A. - Administracdo Financeira: As Financas das Empresas sob Condi¢8es Inflacionérias,
Editora Atlas, 1985.

POND, KEITH — Retail Banking, Global Professional Publishing Limited, 2007.

RAO, RAMESH K.S. - Financial Management: Concepts and Applications, Cincinnati, Ohio, South Western College
Publishing, 1995.

ROSS, STEPHEN A.; WESTERFIELD, RANDOLPH W. & JAFFE, JEFFREY F. - Administracdo Financeira. S&o Paulo,
Editora Atlas, 1995.

ROSSETTI, J.P. ET ALLI. Financas Corporativas, Rio de Janeiro, Editora Campus/Elsevier, 2008.

SAMUELS, J.M. E WILKES, F.M. — Management of Company Finance, London, International Thomson Business Press, 6.
Edicao, 1996.

SANVICENTE, A.Z. Administragdo Financeira. S&o Paulo, Editora Atlas, 1995.

SOLOMON, E. & PRINGLE, J.J. Introducéo a Administracdo Financeira. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1981.

TOSCANO, LEONARDO ET ALLI. Laboratério de Finangas, S&do Paulo, Editora Nobel, 1999.

VAN HORNE, J.C. Politica e Administracdo Financeira. Traducdo para o portugués. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e
Cientificos Editora, 1974.

VAN HORNE, JAMES C. - Financial Management and Policy, New Jersey, Prentice - Hall, 2001.

WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. — Fundamentos da Administragao Financeira, Makron, 2000.
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ANEXO 1 - CRONOGRAMA

TIPO DE ATIVIDADE
AULA | DATA ASSUNTO AULA OBRIGATORIA
Apresentacao do programa da disciplina
A Importéncia da disciplina para a vida profissional
(Participacdo ou mensagem de um ex-aluno,o que vocé ira
fazer depois de formado? Em que esta disciplina pode
01 | 0408 | Hjudarlo?)
Escolha das empresas e dos bancos dos trabalhos
individuais
Escolha de Grupos, temas e setores
02 05.08 | Introducéo Tedrica | Livro Texto — Introduco
03 11.08 | Ponto 1 Tedrica | Livro Texto — Cap. 1
04 12.08 | Ponto 1 Pratica’
05 18.08 | Ponto 2 Tedrica | Livro Texto — Cap. 2
06 | 19.08 | Ponto2 Pratica | ENlrega dos padrdes dos
indicadores
Ponto 3 (Entrega até a meia noite do domingo anterior dos - . _
07 ] 25.08 | 165 1 e 2 do Trabalho Individual de Banking) Teorica | Livro Texto - Cap. 3
08 26.08 | Ponto 3 Tedrica
Ponto 3 (Entrega até a meia noite do domingo anterior dos .
09 01.09 | ontos 3, 4 e 5 do Trabalho Individual de Banking) Teoria
10 02.09 | Ponto 3 Préatica
Ponto 4 (Entrega até a meia noite do domingo anterior dos - . _
1 15.09 pontos 6 e 7 do Trabalho Individual de Banking) Teorica | Livro Texto — Cap. 4
12 16.09 | Ponto 4 Préatica
13 22 09 Entrega (até a meia noite do domingo anterior) e
) apresentacdo da 22 parte do Trabalho Pratico em Grupo
14 23.09 | ponto 5 Tebrica | Livro Texto — Cap. 5
15 29.09 | Ponto 5 Pratica
Entrega (até a meia noite do domingo anterior) e
16 30.09 | apresentacso da parte 1 —itens 1 e 2 do Trabalho
Individual Corporativo
17 06.10 | Primeira Prova Parcial Toda a parte | da matéria
18 07.10 [ Ponto 6 Tedrica | Livro Texto — Cap.6
Ponto 6 (Entrega até a meia noite do domingo anterior) e o
19 13.10 apresentacdo da 32 parte do Trabalho Pratico em Grupo Pratica
20 14.10 | Ponto 7 Tedrica | Livro Texto — Cap. 7
Ponto 7 (Entrega até a meia noite do domingo anterior) e
21 20.10 | apresentagdo da Parte 1 —itens 3 e 4 do Trabalho Pratica
Individual Corporativo
22 21.10 | Ponto 8 Tedrica | Livro Texto — Cap. 8
23 03.11 | Ponto 9 Pratica
Ponto 8 - Apresentacao do estudo de caso da Companhia
24 04.11 | de Navegagao (Entrega até a meia noite do domingo Tedrica | Livro Texto — Cap. 9
anterior)
25 10.11 | Ponto 9 Pratica
26 11.11 | Ponto 10 Teorica | Livro Texto — Cap. 10
27 17.11 | Ponto 10 Pratica
Estudo de Caso e entrega dos Trabalhos Individuais
28 18.11 | Corporativos e em Grupo completos (até a meia noite do
domingo anterior)
29 24.11 | Segunda Prova Parcial Toda a parte Il da matéria
= — -
30 2511 Apresentagap o!os Trabalhos Individuais de Banking Pratica | Toda a matéria da disciplina
Prova Substitutiva
31 01.12 [ Apresentacdo dos Trabalhos Individuais Corporativos Pratica
32 02.12 | Apresentacio dos Trabalhos em Grupo® Pratica

L As aulas praticas incluem a apresentacdo, pelos alunos, de questdes, exercicios e casos;
2 As apresentacdes serdo escolhidas aleatoriamente;
3 As apresentacfes sdo aulas normais, implicando em falta por auséncia durante as mesmas.




ANEXO 2 — REDACAO E APRESENTACAO DOS TRABALHOS

I. REDACAO DOS TRABALHOS
Deve seguir as normas do Departamento de Administracdo (e da ABNT) para apresentacéo dos trabalhos de

formatura (veja também http://www.bcrp.pcarp.usp.br/ no item normas). O trabalho deve ser entregue em upload no

site do professor. O trabalho devera conter capa com cabecalho padrdo da Faculdade, indice automatico e
introducéo contendo os objetivos do trabalho, conclusao e bibliografia. Além de estar paginado e ter itens e subitens
numerados. Serdo avaliados forma e contetido. Nao serdo admitidos erros de portugués e problemas de formatagéo
que prejudiquem a legibilidade do trabalho.

Veja também Martelanc, Roy — Contribuicdo Metodoldgica para Elaboracdo de Artigos em Financas, in

Revista de Financas Aplicadas, nimero 1.

Il. APRESENTACAO ORAL DE TRABALHOS

Deve ser realizada com computador ligado a equipamento de projecdo e em software de apresentacdo. Deve
ser entregue coépia digital da apresentacdo por upload no site do professor. Serdo avaliados conteudo, forma,
clareza e objetividade da exposicdo. Ndo serdo admitidos erros de portugués. A duracdo de cada exposi¢do, tanto
para trabalhos individuais quanto de grupo, devera ser de 20 minutos - incluindo-se a preparac¢édo do equipamento e
a exposicdo propriamente dita. Algumas dicas para as exposi¢cdes: chegue mais cedo para preparar 0s
equipamentos, carregar seus arquivos e testar o funcionamento dos recursos que pretende usar; tenha segunda
copia dos arquivos digitais em maos; concentre a apresentacdo no que é importante; nédo fale baixo; nédo fale de
costas para o publico, fale para o publico; ndo fiqgue em frente das transparéncias, fiqgue ao lado; textos longos em
slides nédo ficam legiveis; graficos com muitas linhas ou colunas também nao. O projetor ndo reproduz exatamente o
que se vé na tela do micro. Para evitar problemas de legibilidade de sua apresentacao, verifique como ficara a

apresentacdo com antecedéncia suficiente para fazer alteragdes, caso necessario.

Recomendamos que procurem orientar seus slides para que as apresentacdes tenham o seguinte formato:

Primeiro Slide: Nome do aluno e identificacdo da empresa.

Segundo Slide: Apresentacdo da empresa e contextualizacdo do seu setor de atuacao.

Terceiro Slide: Apresentacdo das variaveis macro financeiras e politicas mais correlacionadas com o desempenho

da empresa analisada.

Quarto Slide: Sintese da analise financeira empresarial.

Quinto Slide: Analise de risco e retorno (observar modelos de previsao de insolvéncia também).

Sexto Slide: Projecdo dos demonstrativos para 2015.



http://www.bcrp.pcarp.usp.br/

Sétimo Slide: Andlise do valor da empresa.

Oitavo Slide: Consideracdes finais (Indispensavel indicar seu posicionamento em relacao a empresa)

- Nome e encerramento.

Recomendacbes Gerais:

Minimo de texto em cada Slide;
Use, preferencialmente, graficos e tabelas;
Cuidado com o tamanho da fonte, dados deveréao ser legiveis;

Cuidado com o tempo; foque no que é importante.
e  —— - MMM — 8——————— ———————




ANEXO 3 - DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DO TRABALHO PRATICO INDIVIDUAL:
ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA CORPORATIVA DE LONGO PRAZO

Pegue as andlises das empresas, nacional e internacional, de capital aberto, dos Ultimos dez anos, elaboradas por vocé
durante o curso de Administra¢éo Financeira | e aplique os conhecimentos desta disciplina. Se néo tiver feito a disciplina,
escolha empresas de capital aberto ainda ndo escolhidas pelos demais alunos e faga o trabalho. Ndo podem ser empresas
financeiras ou Holdings.

PARTE 1: GESTAO FINANCEIRA DE LONGO PRAZO

1. Durante o curso de Administracéo Financeira Il aplique cada tépico das aulas aos dados das empresas, nacional e
internacional, e acompanhe a economia nacional e internacional:

a) Analise os riscos financeiros das empresas e sua forma de gestéo; Analise a gestdo do capital proprio das empresas;

b) Analise a gestéo de recursos de terceiros de longo prazo, no mercado local e internacional das empresas: linhas, tipos e
custos, utilizagdo de operagdes de leasing;

c) Calcule o custo de capital das empresas e analise a alavancagem e a estrutura de capital das empresas;
d) Calcule o valor das empresas e analise a criagdo de valor pela gestdo das empresas;
e) Analise o sistema de governanca corporativa e de controles internos das empresas;
f)  Analise a sustentabilidade corporativa das empresas.
2. Faca a analise fundamentalista das empresas:
- Levante, diariamente, o indice BOVESPA, o indice DOW JONES e o preco das a¢des das empresas escolhidas
durante os ultimos dez anos e faga um grafico com os precos minimo, médio e maximo da acdo das empresas e
dos indices do mercado (BOVESPA e DOW JONES);
- Calcule a média e o desvio-padréo dos precos diarios das a¢des das empresas e dos indices do mercado;
- Calcule o retorno médio diario (variagbes de precos) das acdes das empresas e dos indices do mercado e compare
com os dados médios de retorno da classe;
- A classe precisara calcular os decis de risco médio e de retorno médio
- Calcule o risco médio e compare com os dados médios de risco da classe;
- Faca uma andlise de risco e retorno das a¢des das empresas relativamente aos da classe;
- Aplique o CAPM,;
- Levante as noticias, nos jornais e na internet, sobre perspectivas da economia, do setor e das empresas para
0 préximo ano. Ligue também para o diretor de relagdes com o mercado das empresas e pergunte sobre
perspectivas de receitas e despesas das empresas para 0 proximo ano (primeiro semestre). Faca contato com 0s
analistas de mercado que analisam a empresa;
- Com base nas informages levantadas faca a proje¢do da demonstragdo do resultado para o préximo ano (idem);
- Calcule os indicadores da andlise fundamentalista, inclusive para a projecdo, e compare com os da classe;
- Calcule o valor justo das ac¢bes;
- Faca um parecer de investimento nas a¢8es das Empresas;
- Elabore sugestfes para a Administragdo Financeira de Longo Prazo das Empresas.

3. Facauma analise da evolugdo das politicas econdmicas dos dois paises nos dez anos e, em conjunto com a analise
financeira de longo prazo realizada, elabore uma analise da evolucao dos precos diarios das a¢des das duas empresas nos
dez anos e explique porque ocorreu variacdo de valor de mercado das empresas, em cada ano, bem como as previsfes
para o proximo ano;

4. Emita um parecer final sobre a Administra¢do Financeira de Longo Prazo das Empresas.
PARTE 2: ESTRATEGIA FINANCEIRA CONJUNTA

Discuta como as estratégias financeiras de longo prazo das empresas se assemelham, ou se diferenciam, explicando as
razdes, bem como apresente a influéncia do ambiente econdmico, de cada pais, nessas estratégias.




ANEXO 4 - DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO TRABALHO PRATICO INDIVIDUAL: BANKING

1. Facauma analise da economia internacional, da economia brasileira e da economia do pais do banco estrangeiro, avaliando
as quatro politicas econdmicas, nos dez anos de referéncia dos balancos dos bancos, e analisando seus impactos sobre a
situacdo dos dois bancos;

2. Obtenha os demonstrativos financeiros de dez anos de um Banco atuante no Brasil e de um Banco atuante no exterior, com
atuag6es similares;

3. Planilhe esses demonstrativos financeiros e, para o banco brasileiro, corrija monetariamente os valores e 0s converta para
dolar;

4. Analise a captacao, aplicacdo e a formagéo de receitas, despesas e resultados;

Calcule os indicadores financeiros e compare com os padrfes da classe (um padrdo nacional e um internacional) e os
analise;

6. Faca um diagndstico financeiro dos Bancos;

7. Facauma analise da competitividade do Banco Brasileiro frente ao Banco Estrangeiro, explicando as diferencas levantadas
e suas possiveis causas.

ANEXO 5 - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO TRABALHO PRATICO EM GRUPO

I. PRIMEIRA PARTE
a. Definicdo dos participantes do Grupo (maximo de 5 alunos)

b. Definicdo da empresa a ser pesquisada - ndo pode ser de capital aberto; precisa ser sociedade limitada

Il. SEGUNDA PARTE

Andlise da gestao financeira de longo prazo da empresa (analise dos riscos financeiros, da gestédo do capital proprio, das fontes
de recursos de longo prazo, da estrutura de capital, do custo de capital, da alavancagem, do valor da empresa, da gestéo do
valor, da criagé@o do valor, de possiveis processos de reorganiza¢ao, da governanca e da sustentabilidade).

lll. TERCEIRA PARTE

a. Obtenha ou idealize um projeto de investimento de capital e analise as formas de financiamento e os impactos sobre o valor
da empresa (Projeto BNDES Finem — www.bndes.gov.br)

b. obtenha ou idealize um projeto de investimento de capital da instituicdo e analise as formas de financiamento utilizadas
e 0s impactos sobre o valor da empresa (Projeto IFC — Banco Mundial — www.ifc.org).

IV. QUARTA PARTE

Parecer final do grupo sobre a gestédo financeira de longo prazo da empresa, com recomendacdes.



http://www.bndes.gov.br/
http://www.ifc.org/

ANEXO 6 - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO TRABALHO PRATICO EM GRUPO A RESPEITO DO
ESTUDO DE CASO DA COMPANHIA DE NAVEGACAO (Economy Shipping Company)

I. CONTEXTUALIZACAO

Trata-se de um estudo de caso em que € apresentada a situacdo de uma Companhia de Navegacéo que precisa tomar uma
decisdo (que impactara no longo prazo) em virtude de mudangas comerciais e na legislacéo.

Assuma o papel do Controller e, considerando apenas as informacdes disponibilizadas no enunciado, tome a sua deciséo.
Il. O QUE DEVE SER FEITO E APRESENTADO

O grupo devera, por primeiro, evidenciar sua decisdo, demonstrando os célculos que foram efetuados e que justificaram a sua
escolha.

Em um segundo momento, considere que, na época dos fatos, haveria possibilidade de uso de todas as linhas de financiamento
e de captacdo de recursos hoje disponiveis (mercado nacional e internacional). Explicite o que isso mudaria em sua decisdo e
apresente o plano de captagdo de recursos, justificando-o.

Deve ser preparada uma apresentacdo do trabalho para a classe, considerando o tempo minimo de 15 minutos e o tempo
méaximo de 20 minutos..




ANEXO 7 - DESENVOLVIMENTO ACADEMICO - PROFISSIONAL

Este curso, na forma aqui apresentada, prepara seus alunos de forma avancada ao atual momento, permitindo-lhes
competitividade com os das melhores faculdades do pais. No entanto, este professor vé como relevante a preparacdo de seus
alunos para seu proprio desenvolvimento, ou seja prepara-los para aprender a aprender, evitando a obsolescéncia profissional.
As organizagGes - quer sejam empresas, entidades educacionais, instituicbes publicas ou demais - tém valorizado esta

capacidade de seus profissionais, permitindo-lhes maior ascensao profissional.

Neste sentido, este professor propde a seus alunos que pensem em realizar o periodo de estudos de nivel superior em sete anos
na FEA-RP/USP, e ndo em cinco anos como o normal oferecido. Esta proposta sugere que o aluno insira-se no processo do
programa de mestrado da faculdade, procurando fazé-lo, na fase preparatéria, em conjunto ao curso de graduacéo,

complementado-o0 apds com o0 ingresso no programa de pos graduacgao.

Neste sentido o aluno interessado iniciaria com uma bolsa de iniciagdo cientifica durante a realizagdo do programa de
graduagdo, cursando concomitantemente disciplinas do programa de mestrado ap6s metade do curso de graduacado cursado.
Com a bolsa de iniciagéo cientifica o aluno iré participar do desenvolvimento de artigos cientificos, aspecto de grande avaliagcdo a
entrada do programa de mestrado. Com a participacdo em disciplinas de mestrado, ira iniciar sua introdugdo a cultura do

programa de pds-graduacéo.

Para o ingresso efetivo no programa de mestrado é necesséario que o aluno seja aprovado no processo seletivo aberto do
respectivo programa. A participagdo em bolsas de iniciacéo cientifica e disciplinas de mestrado como aluno especial ndo significa

sua inser¢éo automatica.

Artigo 59 do Regimento de P6s Graduagdo da FEA-RP/USP - Podem, em casos excepcionais, a juizo da CCP, ser admitidos para matricula em
disciplinas de P6s-Graduagéo, na condi¢ao de alunos especiais, alunos de graduagé@o da USP, desde que sejam encaminhados por orientadores
credenciados em Programa de Poés-Graduagdo da USP e que estejam participando de atividades de iniciacdo cientifica.
Parégrafo Unico - Os créditos assim obtidos poderdo ser computados no conjunto necessario para a obtengdo do titulo de Mestre ou Doutor,
desde que o aluno seja admitido, ap6s aprovacgdo no processo seletivo, em um desses cursos, no prazo maximo de trés anos ap6s a concluséo

da disciplina.




ANEXO 8 — CERTIFICACAO PROFISSIONAL EM FINANCAS

A cada dia consolidam-se processos de certificacdo para o exercicio profissional. Assim, € um exemplo classico a
certificacd@o profissional para advogados, aplicada pela OAB, também conhecido como exame da OAB, no qual os reprovados,
mesmo que com diploma superior em curso de direito, ndo podem exercer a profisséo de advogado. Ressalta-se a reprovagéo
para a maioria dos candidatos. Este processo de certificagdes vem crescendo com o objetivo de qualificar os servigos prestados
a sociedade, encontrando-se em debate as certificagdes aos contadores, aos médicos e aos engenheiros.

Assim, também se aplica para o exercicio profissional em instituicbes financeiras de profissionais que tenham
relacionamento com o publico, como forma de se evitar que maus profissionais financeiros possam conduzir seus clientes a
erros. Esta certificagdo ja foi implantada pelo CMN — Conselho Monetéario Nacional com normas especificas do Banco Central do
Brasil e da CVM — Comisséo de Valores Mobiliérios.

As certificagbes séo definidas de acordo com a atuagao do profissional, que pode ser desde o simples relacionamento
com o cliente, até sugerir aplicages e gerir o capital de outros investidores.

A - Obrigatéria para empregados de Instituicdo Financeira Bancaria:

Veja o site http://certificacao.anbid.com.br/sobre certificacao.asp e prepare-se, durante seu curso na FEA-RP/USP,
para se submeter a estas provas, caso pretenda trabalhar nesta area profissional. A aplicagcdo destes exames profissionais é de
responsabilidade da ANBIMA — Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais, entidade
resultante da fusdo da ANBID — Associa¢do Nacional dos Bancos de Investimento e da ANDIMA — Associacdo Nacional das
Instituicbes do Mercado Financeiro.

As certificacBes variam com a area e o nivel de atuagdo do profissional. As certificagdes séo divididas em:

1. CPA 10 - Certificacdo Profissional Anbima série 10 - para profissionais que comercializem produtos de
investimento junto ao publico investidor em agéncias bancarias, inclusive gerentes de agéncias;

2. CPA 20 — para profissionais que atendem investidores qualificados;

3. CEA - para especialistas em investimentos, que orienta, decisdes de investimentos junto aos clientes ou gerentes de
contas sobre alocacgédo de recursos nos produtos do mercado financeiro.

4. CGA — destinado a gestores de investimentos de capital de terceiros, podendo gerir fundos, clubes e etc.

B - Obrigatdria para atuantes no Mercado de Capitais

A Associacdo dos Analistas e Profissionais do Mercado de Investimentos do Mercado de Capitais, junto com a
Associacdo Nacional das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios — ANCORD, concentram suas atividades
nas certificacdes dos profissionais atuantes do Mercado de Capitais, regulados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, que
expede as normas e as diretrizes para a atuacdo desse profissional visando garantir a qualidade e uma atuagdo ética e

responsavel dos atuantes nesse mercado.

5. Agente Autdbnomo de Investimentos: para profissionais que ndo sdo gestores, mas atuam na mediacdo e na

distribuicdo de titulos e valores mobiliarios, quotas de fundos de investimentos e derivativos.

6. Certificacdo Nacional para os Profissionais de Investimentos - CNPI: para profissionais que sao analistas e
podem atuar com Administracdo de Recursos e Riquezas, Consultoria, Investiment Banking, Venda e Operagc6es no Mercado
Financeiro e de Capitais, Relagbées com Investidores entre outras possibilidades. A certificagdo esta dividida em CNPI —T, para

Analistas Técnicos, CNPI — para Analista Fundamentalista ou CNPI-P, para Analista Fundamentalista e Técnico.



http://certificacao.anbid.com.br/sobre_certificacao.asp
http://pt.wikipedia.org/wiki/T%C3%ADtulos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Valor_mobili%C3%A1rio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Fundo_de_investimento
http://pt.wikipedia.org/wiki/Derivativo

Para mais informacdes sobre os processos de certificacdo, acesse os sites: www.ancord.org.br e www.apimec.com.br

B — Certificacbes Complementares — Nacional e Internacional

As certificagBes complementares sdo grandes diferenciais no curriculo do profissional da area financeira e pode ser
obrigatoria para a sele¢cdo em algumas instituicdes. As principais séo:

7. Certified Financial Planner — CFP, para profissionais multiespecialistas que atuam como um consultor, que avalia os
objetivos, expectativas e necessidades de cada cliente visando desenvolver, apresentar e executar estratégias de planejamento

financeiro adequadas ao perfil do cliente. Site: www.ibcpf.com.br

8. Chartered Financial Analys — CFA, para profissionais analistas internacionais, vale como pdés-graduagdo e é
considerado o topo da piramide, no Brasil.

Para conhecer as diversas outras certificagfes internacionais, acesse 0s sites:

- The Global Association of Investiment Profissionals - www.financialcertified.com e www.aafmbrazil.com
- American Academy of Financial Management - www.financialcertified.com



http://www.ancord.org.br/
http://www.apimec.com.br/
http://www.ibcpf.com.br/
http://www.financialcertified.com/
http://www.aafmbrazil.com/
http://www.financialcertified.com/

ANEXO 9 - CODIGO DE ETICA NAS DISCIPLINAS DO PROF. DR. ALBERTO BORGES MATIAS

O objetivo deste codigo de ética é definir os principios que irdo nortear as a¢des nas disciplinas do professor durante o periodo
de aulas, servindo como horizonte de conduta ao futuro desses alunos, e inibindo o risco de imagem ao professor, a faculdade e
a universidade.

A partir da constatacdo de mudancas sociais com forte impacto na formacéo educacional dos alunos, foram tomadas medidas no
sentido de incorporar ao processo de aprendizagem universitario agcoes de formacéo ética.

Este é um caminho seguido também por indmeras empresas, notadamente as de grande porte no pais, razdo pela qual passa a
ser responsabilidade dos professores transmitir aos alunos este ambiente empresarial.

“O mau carater € pior do que um incompetente ... Desvios éticos podem destruir para sempre a imagem de uma empresa.”, Allen
Morrison, diretor do IMD, suica.

Pretende-se também, aqui, retirar da mente dos alunos o paradigma da importancia do diploma, fundamentando a real
importancia do conhecimento, pois nas organizacdes, e na vida, eles terdo que aferir seu conhecimento e ndo o simples
certificado, bem como inibir a confusdo entre o pessoal e o educacional, pelo egocentrismo de formagéo.

E importante entender que o processo de ensino envolve aspectos de agregacdo de conhecimento, desenvolvimento de
comportamento e de postura, necessarios ao bom desempenho profissional.

“Comportamento  pode barrar candidato em processo seletivo”, in O Estado de S. Paulo (veja
http://www.estadao.com.br/noticias/vidae,comportamento-pode-barrar-candidato-em-processo-seletivo,872201,0.htm).

E fundamental o envolvimento do aluno em sua propria formac&o, entendendo ser o professor um agente colaborador deste
processo, até porque este processo de aprendizagem sera eterno. Assim, motive-se para sua propria formacdo. Colabore,
agregue aspectos positivos para que, juntos a este objetivo.

“O esforgco impede o tédio, energiza a vida e conduz ao sucesso”, Belisario Marques, doutor em psicologia.
Constitui-se, assim, este cédigo, em forte elemento de formagéo académica e profissional.

Este professor tem por objetivo a formag&o primorosa de seus alunos, para que, se assim quiserem, tenham destaque nacional e
internacional na area de negécios do Brasil e do mundo. Sabe-se, ainda, que os alunos, nesta fase de vida, ndo tém como
avaliar a importancia destas acdes para sua vida, razdo pela qual este professor considera-se avaliado somente pela realizacao
profissional futura de seus alunos. A missao e a visdo deste professor em seu processo de ensino sao:

MISSAO

Formar agentes de mudanca

VISAO

Ter um grupo de empreendedores-executivos, muito bem formado, com capacidade de mudar este pais para melhor

E importante também, que sejam definidos valores a serem perseguidos na execucdo das atividades educacionais, pelo
professor e pelos alunos, a saber:

OS VALORES

Postura de vanguarda tecnoldgica, continua inovacao e atualizagdo do capital humano

Solicita-se aos alunos que se mantenham informados acerca de novidades tecnoldgicas emergentes no ambiente educacional,
bem como que se mantenham informados sobre atualidades econdmicas, contabeis e financeiras, além das administrativas. O
valor do atual conhecimento adquirido s6 se mantera com uma postura de continua atualizagao por parte dos alunos;

Responsabilidade Social

Solicita-se aos alunos que colaborem no desenvolvimento de ag¢Bes sociais, dentro e fora da universidade, com atitudes
inovadoras de melhoria das condicdes de vida de nossa sociedade. E importante lembrar aos alunos que os custos da
concessdo deste programa de formacdo académica sdo arcados pelo ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e


http://www.estadao.com.br/noticias/vidae,comportamento-pode-barrar-candidato-em-processo-seletivo,872201,0.htm

Servicos cobrado de produtos e servigos consumidos pela sociedade, notadamente a mais pobre. As negociagdes dos alunos
por alteragcdo de datas serdo compensadas em atividades sociais;

Responsabilidade Ambiental

Solicita-se aos alunos que preservem o ambiente no campus da universidade e da faculdade, bem como em qualquer lugar
aonde estejam;

Simplicidade, integridade, Etica e Transparéncia

Solicita-se aos alunos que, apesar de estarem usufruindo de um programa de formacédo académica altamente respeitado no pais
e no exterior, mantenham uma postura simples nos relacionamentos com outras pessoas mais simples, bem como mantenham
uma conduta integra, ética e respeitosa aos principios comumente aceitos;

Respeito as ragas, credos, politicas, culturas, linguas, géneros e tipicidades

O Brasil € um pais de paz, conseguida em parte pelo respeito a sua diversidade étnica, cultural, linglistica, pelo que se espera o
respeito dos alunos a todas estas condicdes existentes dentro ou fora da universidade;

Respeito as leis, normas e regulamentos

Por principio basico de conformidade aos regulamentos existentes no pais, quer por legislagédo federal estadual, municipal, da
prépria universidade ou da propria faculdade, espera-se o respeito dos alunos.

ATITUDES SOCIAIS CRIMINOSAS

Em razdo de comportamento inadequado de alunos, no relacionamento social em sala de aula, e no objetivo de preservar um
ambiente educacional pelo respeito, estabelecem-se aqui as seguintes posturas:

¢ Repudio a condutas de assédio de qualquer natureza;
¢ Repudio a atitudes discriminatérias de qualquer natureza;

e Repudio a praticas ilicitas e repudio ao uso de drogas de qualquer origem.

ATITUDES DIDATICAS CRIMINOSAS

Diversas praticas criminosas sdo comumente utilizadas pelos alunos no sentido de conduzi-los a obtencao do diploma, sem que
a necessaria absorgcdo de conhecimentos seja utilizada. E o mais deprimente é observar que os alunos as consideram atitudes
normais de qualquer cidaddo, bem como tém a certeza da impunidade.

Para inibi-los a essas praticas, sdo apresentadas algumas irregularidades e as a¢des a serem conduzidas pelo professor:

A Copia (plagio), integral ou parcial, de trabalhos de terceiros constitui-se em pratica criminosa de falsidade ideoldgica e
estelionato, punivel pelo direito penal, sendo também irregularidade administrativa punivel pelas normas internas da
Universidade de Sao Paulo, além de ser passivel de enquadramento na Lei de Direitos Autorais. O aluno que comete este crime
na universidade vai cometé-lo novamente durante a sua vida profissional, 0 que se constitui em razao adicional para tomar as
medidas cabiveis;

Da mesma forma, a compra de trabalhos académicos elaborados por terceiros e apresentados como de autoria prépria, constitui-
se em pratica criminosa de falsidade ideoldgica, sendo também irregularidade administrativa punivel pelas normas internas da
Universidade de S&o Paulo. Esta forma de crime acabou por formar quadrilhas especializadas neste tipo de trabalho,
patrocinadas financeiramente pelos alunos. Os recursos angariados por elas, por serem escusos, acabam por financiar
atividades de trafico de droga e terrorismo;

O mesmo ocorre pela elaboragdo de provas e trabalhos por terceiros, sendo passivel de puni¢do tanto o aluno quanto o terceiro,
pela legislagdo em vigor e pelas normas da Universidade de S&o Paulo. Esta pratica representa, em alguns casos, a
sobreposicdo de alunos de maior poder aquisitivo, que o usam como incentivo a que alunos de classes menos favorecidas
realizem praticas delituosas;

A falsificacdo de assinatura em lista de presenca constitui-se em crime por falsificagdo de documento publico e pratica criminosa
de falsidade ideoldgica, punivel pela legislagdo em vigor, e pelas normas da Universidade de S&o Paulo. E uma das mais



comuns praticas irregulares, sendo absorvida por muitos dos alunos, normalmente, razdo pela qual precisa ser coibida
fortemente.

Nestes casos, a nota na disciplina serd zero e o aluno sera indicado a dire¢do do Departamento para que as medidas
administrativas e judiciais sejam tomadas, podendo ainda ser aberto boletim de ocorréncia junto a delegacia policial, para inicio
dos procedimentos juridicos. As medidas internas na universidade podem culminar com a expulsdo do aluno. As medidas
externas podem culminar com medidas de prisdo, dentro das regras em vigor.

O maior bem que se possui € um nome integro, cedido pela familia e herdado pelos sucessores. Para construi-lo leva-se uma
vida, para destrui-lo, algumas fracBes de segundo, que serdo repetidas por inUmeras péaginas na Internet, eternamente. A
decisao pertence a cada um.

Veja também o Codigo de Etica do Executivo de Finangas em http://www.ibefsp.com.br/institucional/codigo-de-etical.



http://www.ibefsp.com.br/institucional/codigo-de-etica/

ANEXO 8 — CODIGO DE CONDUTA NA DISCIPLINA

O Caddigo de Conduta constitui-se em instrumento habitual de gestdo de pessoas nas grandes corporacdes nacionais e
internacionais, razdo pela qual faz-se necessério sua implantacdo na academia. O Cddigo expressa as atitudes operativas
inaceitaveis para a organizagao.

Desta forma:

1. As notas s&o obtidas pelos alunos em processos de avaliacdo definidos nos programas. Assim, ndo é aceitavel que estes
alunos pecam ajustes em suas notas incompativeis com seu desempenho dessas avaliagdes.

2. O curso é presencial, exigindo presenca minima estabelecida em legislacdo. As presengas sdo de responsabilidade dos
alunos, sendo inaceitaveis solicita¢cdes de ajustes de presenca ndo ocorridas, bem como atrasos e antecipa¢des de saida. Este
comportamento atrapalha a realizagdo adequada das aulas.

3. Os trabalhos em grupo devem ser realizados coletivamente pela equipe definida, sendo inaceitavel a inclusdo de nomes de
alunos em trabalhos dos quais ndo participaram de sua elaboragdo bem como sua elaboracéo em partes individuais.

4. Como o mercado de trabalho para administradores exige uma postura e vestuario adequados, ndo é aceitavel que alunos
facam a apresentacgao, na universidade, de seus trabalhos individuais e de grupo vestindo bermudas e cal¢cando chinelos.

5. Os autores de livros dispenderam seu tempo, trabalho e ideias na elaboragéo de textos para a realizagdo de cursos, arcando
com seus custos. Assim, produzir cépias ndo autorizadas de livros constitui-se em atitude inaceitavel.

6. S&o inaceitaveis tentativas de invasdo de servidores e computadores da USP e seus professores, bem como a utilizagdo da
rede de comunicag¢Bes da USP para trafego de informacdes protegidas de terceiros ou de informag8es inadequadas ou proibidas
ao bom funcionamento académico.

Enfim, este professor espera que, com estas atitudes, esteja formando profissionais que promovam seu desenvolvimento
pessoal, mas também o desenvolvimento coletivo, engrandecendo o nome de nosso pais, tdo enxovalhado por atitudes
criminosas inaceitaveis internacionalmente.

9. Mensagem Final

“Defina metas de longo prazo; faga o melhor sempre, independente da tarefa; trabalhe como se a empresa fosse sua; tome suas
decisdes sempre (seja motorista e ndo passageiro); tenha perseveranca e disciplina; ndo realize perdas, reverta em ganhos;
acredite em si mesmo; ndo abra m&o dos seus valores e da sua saude; escolha sempre a sua familia; e tenha fé.” Enéas
Pestana, Executivo Financeiro, Ex - Presidente do Grupo P&o de Aclcar e de outras grandes Companhias.

Nossa realizagdo é a sua realizagdo. Nosso esforco é pela formagcdo dos melhores profissionais do pais e do mundo.
Nossos votos de grande sucesso a vocé.

Prof. Dr. Alberto Borges Matias




