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Departamento de: ADMINISTRACAO

Objetivo geral do Curso:

O curso de Andlise Financeira, RAD — 1302 tem por objetivo apresentar aos alunos a fundamentagéo tedrica e as
bases praticas da andlise financeira de empresas. S&o apresentados 0s objetivos, técnicas de diagndstico e andlise
financeira, além das atribuicbes dos analistas financeiros em empresas e instituicdes financeiras. Nesta disciplina o
aluno consolidara os conhecimentos de contabilidade empresarial e de macroeconomia, desenvolvidos em
disciplinas anteriores, com financas. Assim, 0 curso objetiva fornecer aos alunos a base tedrica que permita a
compreensdo das relagcdes entre fatores econdmicos e contdbeis com finangas empresariais. Esta disciplina
constitui-se na parte fundamental para as disciplinas de Finangas Corporativas.

Formacao profissional:
O objetivo deste curso € a formacdo de analistas financeiros.
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Habilidades e Competéncias a Desenvolver:

Dentre as habilidades a serem desenvolvidas neste curso estdo: expressar-se nos documentos técnicos especificos
e nas relagfes interpessoais, de maneira lingliisticamente correta; raciocinar logica, critica, analiticamente; criar e
interagir criativamente em diferentes contextos organizacionais e sociais; compreender o todo administrativo de
modo integrado, sistémico e estratégico, bem como de suas relagbes com o ambiente externo, incluindo o
relacionamento por redes sociais; flexibilizar-se e adaptar-se em funcdo da resolucdo de problemas; selecionar
estratégias adequadas de acdo, visando atender interesses interpessoais e institucionais; articular o conhecimento
sistematizado com a acdo profissional; liderar o alcance de objetivos comuns; ter iniciativa; traduzir conceitos;
analisar conceitos; interpretar conceitos; relacionar conceitos; aplicar conceitos; fazer associacfes, analogias e
inferéncias; avaliar, sintetizar e julgar; ler compreensivamente a realidade; identificar e relacionar riscos.

Dentre as competéncias a serem desenvolvidas neste curso estdo: diagnosticar situacdes, planejar, organizar,
propor mudancas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO
a. Apresentacao e objetivo da analise financeira
b. Usos e usuarios de analise financeira
c. Atribuicdes do analista financeiro
d. Carreira de analista financeiro

e. A Estrutura Académica de Financas e a Analise Financeira

PONTO 1. ANALISE MACROFINANCEIRA
a. Conceitos Basicos de Macroeconomia
b. Politicas Macroeconémicas
c. Analise Macrofinanceira Nacional

d. Andalise Macrofinanceira Internacional

PONTO 2. ANALISE SETORIAL

a. Conceito e Aplicacdes

b. Associacdes Setoriais

c. Elementos da Andlise Setorial

d. Beta do Setor

e. Padrdo Competitivo e Estratégias
f.  Tendéncias e Perspectivas

PONTO 3. INTRODUGAO A ANALISE FINANCEIRA
a. Apresentagdo Gerencial e Utilizagdo dos Demonstrativos Contabeis
b. Leitura dos Demonstrativos Contabeis
c. Padronizagédo dos Demonstrativos Contabeis

d. Ajustes nos Demonstrativos Contabeis




PONTO 4. CONTABILIDADE INTERNACIONAL

=
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A convergéncia dos grandes: FASB e IASB

O Brasil na era da contabilidade internacional

Normas Baseadas em Principios e ndo em Regras

Aplicacéo das Normas Baseadas na Esséncia e ndo na Forma
Peso forte do julgamento da administracéo

O Fisco

O CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

PONTO 5. ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

a.
b.

C.

Analise Financeira Relativa
Analise Horizontal

Analise Vertical

PONTO 6. INDICADORES DE ANALISE FINANCEIRA

a.

o

-~ o a o
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Modelo E2S

Indicadores de Estratégia

Indicadores de Eficiéncia

Indicadores de Solvéncia

Célculo, Informacdes Complementares e Apresentacao dos Indicadores
Célculo e Utilizagdo de Percentis

Roteiro Béasico para Andlise Integrada dos Indicadores

PONTO 7. IDENTIDADES DE ANALISE FINANCEIRA

o

a2 o

o

Margem da Atividade, Custo da Atividade e Custo de Produgéo
Andlise Giro x Margem

Identidade de Du Pont

Andlise e Previsdo de Insolvéncia

Scoring

Rating

PONTO 8. PROJECOES FINANCEIRAS

Andlise e Proje¢do Macroecondmica
Andlise e Projec¢éo Setorial

Analise e Projecéo Contabil

Analise de Cenarios

Simulagbes

PONTO 9. CALCULO E ANALISE DE VALOR

Conceito de Valor

Valor, Lucro e Fluxo de Caixa

Elementos da Andlise do Valor

Determinagéo da Geracao ou Destruicdo de Valor

Geracéo de Valor Agregado




PONTO 10. VALOR POR MULTIPLOS
a. Apresentagdo e Descricdo
b. Andlise Financeira através de Multiplos
c. Precificacdo através de Multiplos

d. Analise Comparativa entre Empresas




METODOS UTILIZADOS

Desenvolvimento do Curso:

O curso sera desenvolvido principalmente através de exposi¢do e debate de conceitos e exemplos em aula, com base na
bibliografia indicada, dentro do cronograma proposto. Sera indispenséavel e exigida a participacéo dos alunos por meio da
execucdo das atividades aqui descritas.

Sera obrigatério o uso de notebook ou tablets com acesso a internet para 0 acompanhamento dos slides das aulas, pois
durante o curso serdo realizadas apenas projecdes de materiais complementares aos slides.

Metodologia:

a) Leitura antecipada dos textos indicados para cada aula (ver cronograma). O aproveitamento destas leituras sera
aferido mediante chamada oral ao inicio de cada aula.

b) As atividades, questdes, estudo de casos, trabalho individual e o trabalho de grupo deverdo ser postados no
sistema TURNITIN, conforme o cronograma e prazos estabelecidos no programa e também no sistema. Para isso o
aluno deve-se cadastrar no site www.turnitin.com. Posteriormente o aluno deve-se matricular na disciplina utilizando
a identificagdo: 8284994 e senha: RAD1302*

C) Resposta a questdes e solucdo de exercicios e/ou casos a serem entregues impressos (ver cronograma), aferidos
por apresentacdo oral (as questdes e exercicios do final dos capitulos do livro devem ser entregues na aula
referente a cada capitulo).

d) Apresentacgao, escrita e oral de trabalho de grupo, preparado conforme normas do Departamento e orientagdo do
professor nas datas estabelecidas no cronograma de atividade didéatica.

e) Apresentacdo, escrita e oral de trabalho individual, preparado conforme normas do Departamento e orientacdo do
professor nas datas estabelecidas no cronograma de atividade didatica.

Assim sendo, o curso sera conduzido mediante entrega, ao aluno, no primeiro dia de aula, da programacéo didatica e das
atribuic6es dos alunos durante o semestre. Observe-se a importancia da participacdo dos alunos através de leituras, exercicios
e resolucdo de casos a serem preparados previamente em casa, e a elaboracdo de trabalho individual e em grupo a fim de
desenvolver a parte pratica do curso. A cobranga, priorizando-se alunos relapsos, por provas orais diarias, apresentacao de
exercicios e as exposi¢des orais do trabalho individual e de grupo objetivam desenvolver, também, a competéncia expositiva dos
alunos e a postura de responsabilidade corporativa. O material complementar da disciplina esta disponivel no site do professor
www.albertomatias.com.br . Informagfes complementares serdo transmitidas pelo site www.twitter.com/albertomathias.

Critérios de avaliagdo:

Para efeito de aprovacéo, a avaliagdo do desempenho dos alunos far-se-a4 com base na seguinte ponderagéo:

a) Primeira Prova (parte tedrica sem consulta e parte pratica com consulta). . . . 10%
b) Segunda Prova (parte tedrica sem consulta e parte pratica com consulta). . . . 10%
c¢) Participacdo Individual (casos, exercicios e chamada oral). . . . . 10%
d) Trabalho Pratico Individual (serdo avaliados a forma e o contetdo). . . . . 10%
e) Trabalho Pratico de Grupo (serdo avaliados a forma e o conteddo). . . . . 10%
f) Menor Nota das Anteriores. . . . . . ~ . . 50%
Total. . . . . . . . . . . .100%

Observacdes: 1. As apresentacBes em sala compdem a nota de Participacdo Individual. Portanto, se o aluno nédo realizar a
apresentacdo quando chamado, havera prejuizo na formagao dessa nota; 2. Sendo maior do que cinco a nota calculada pelo
critério acima, a nota final do aluno sera calculada pela média simples; 3. Os trabalhos e atividades entregues com até cinco dias
de atraso valerdo 50% da nota normal; apds, nada valerdo; 3. A presenca minima é de 70% pela USP e 75% pelo MEC — as
presencas entre 70% e 74% serdo arredondadas para 75%, para se evitar contingéncias futuras.

Critério de reavaliagao:

A aprovacdo na REAVALIACAO sera a obtencéo de nota acima de cinco (5,0) entre a média do semestre e a prova de
reavaliacdo. Estara apto a efetuar a prova de reavaliacdo o aluno que tiver como média final no minimo trés (3,0) e tiver
no minimo 70% (setenta por cento) de frequéncia nas aulas, ao longo do semestre.
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Prova Substitutiva:

Havera somente uma prova substitutiva no semestre, que podera ser realizada por quem deseja melhorar a média em
alguma prova efetuada ou por quem tenha se ausentado de alguma prova aplicada. A nota da prova substitutiva
substituira, obrigatoriamente, a nota da prova normal. A nota da prova substitutiva valera 70% da nota normal.

Atendimento Discente:

O atendimento aos alunos desta disciplina, fora da sala de aula, sera realizado as segundas e tercas feiras na sala do
professor. O atendimento também podera ser realizado através da internet pelo e-mail matias@usp.br ou pelo e-mail do
monitor da disciplina.

Bibliografia:

¢ BIBLIOGRAFIA OBRIGATORIA: O curso sera desenvolvido com base nos seguintes livros-texto, obrigatérios, cuja leitura sera aferida por
provas orais realizadas ao inicio de cada aula, conforme cronograma:
a. Analise Financeira Fundamentalista de Empresas: Alberto Borges Matias, coordenador, Sdo Paulo, Editora Atlas, 2009.
b.  Textos diversos.

e SITES BASICOS DE PESQUISA CIENTIFICA SUGERIDOS:
a. www.periodicos.capes.qov.br
b. //bvs.fapesp.br
c. www.usp.br/sibi
d.
e
f.

www.teses.usp.br

www.rausp.usp.br
WWW.SSrn.com

e BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: Maior profundidade podera ser obtida na bibliografia a seguir:

1. ALMEIDA, M.C. - Corregao Monetéria Integral das Demonstragdes Financeiras, S&o Paulo, Editora Atlas, 2. edi¢do, 1988.

2.  ANDRADE, A.M. DE. Anotagdes a Lei das Sociedades Andnimas. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1977.

3. ASSAF NETO, A. - Estrutura e Andlise de Balancos: Um enfoque Econdmico-Financeiro, Sdo Paulo, Editora Atlas, 2006.

4. BARROS, SIDNEY FERRO; SANTOS, CLEONIMO DOS - Estrutura e Analise de Balanco, 0B, 2005.

5. BRAGG, STEVEN M. - Financial Analysis: a controller’'s guide, Wiley, 2006.

6. COSTA, LUIZ GUILHERME T. A. et alli — Analise Econémico-Financeira de Empresas, Editora FGV, 2008.

7. EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA USP. Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes. 17 | edi¢cdo. Sdo Paulo, Editora Atlas,
1985.

8. FRIEDLOB, GEORGE T. et alli — Essentials of Financial Analysis, Wiley, 2002.

9. FRIDSON, MARTIN S.; ALVAREZ, FERNANDO - Financial Statement Analysis Workbook, Wiley, 2002.

10. HELFERT, ERICH A. — Técnicas de Andlise Financeira, Bookman, 2000.

11. IUDICIBIUS, S. de. Contabilidade Gerencial. 2! edi¢&o. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1978.

12. IUDICIBUS, S. de. Andlise de Balangos, S&o Paulo, Editora Atlas, 5. edi¢do, 1988.

13. LEI N§ 6404/76 e LEI N§ 10303/01

14. MARTINS, E. Andlise da Correcéo Monetéria das Demonstra¢des Financeiras. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1980.

15. MARTINS, E.; IUDICIBUS, SERGIO DE - Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes, Editora Atlas, 2007.

16. MULLER, ADERBAL NICOLAS; ANTONIK, LUIS ROBERTO - Andlise Financeira: uma visdo gerencial, Sdo Paulo, Editora Atlas, 2008.

17. MATARAZZO, Dante C. - Analise Financeira de Balangos, Sao Paulo, Editora Atlas, 2003.

18. OLINQUEVITCH, JOSE L. E SANTI FILHO, ARMANDO DE - Andlise de Balangos para Controle Gerencial, S&o Paulo, Editora Atlas, 1987.

19. PETERSON, PAMELA P.; FABOZZI, FRANK J. — Analysis of Financial Statements, Wiley, 2006

20. SILVA, JOSE PEREIRA DA — Anélise Financeira das Empresas, Sdo Paulo, Editora Atlas, 2008.
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ANEXO 1 - CRONOGRAMA

AULA DATA ASSUNTO LEITURA PREVIA OBRIGATORIA
Introducéo Escolha dos Grupos e Empresas
O Programa de Finangas Escolha dos Trabalhos Individuais e Empresas
Apresentacdo do Programa da Disciplina
01 04.08 A importancia da disciplina para a vida
(Participagdo ou mensagem de um ex-aluno,o
gue vocé ira fazer depois de formado? Em que
esta disciplina pode ajuda-lo?)
Ponto 1 Livro Texto — Capitulo 1
Boletim do Banco Central — Relatorio Mensal
02 11.08 _
Relatério Focus do Banco Central
www.bch.gov.br/?publicacoes
Ponto 2 Livro Texto — Capitulo 2
03 18.08 Entrega da 12 parte do trabalho pratico de grupo | Pesquisa Internet sobre setores
' até & meia noite do domingo anterio . .
( ! ! Ingo anterior) http://www.bndes.gov.br/conhecimento/publicacoes/cat
alogo/setorial.asp
Ponto 3 Livro Texto — Capitulo 3
04 25.08 Entrega das partes 1 e 2 do trabalho préatico Debate noticioso
individual (até a meia noite do domingo anterior)
05 08.09 Ponto 4 Livro Texto — Capitulo 4
Ponto 5 Livro Texto — Capitulo 5
06 15.09 Entrega, pelos alunos, dos padrbes dos Debate Noticioso
indicadores (até a meia noite do domingo
anterior)
07 22.09 Ponto 6 Livro Texto — Capitulo 6
08 29.09 Primeira Prova Pontos 1,2,3,4,5e6
Ponto 7 Livro Texto — Capitulo 7
09 06.10 Entrega da parte 3 do trabalho prético individual | Debate Noticioso
(até & meia noite do domingo anterior)
Ponto 8 Livro Texto — Capitulo 8
10 13.10 Entrega final (partes 1 e 2) dos trabalhos de
grupo (até a meia noite do domingo anterior)
Ponto 9 Livro Texto — Capitulo 9
11 20.10 Entrega final (partes 1, 2, 3 e 4) do trabalho Debate Noticioso
pratico individual (até a meia noite do dia
anterior)
12 03.11 Ponto 10 Livro Texto — Capitulo 10
13 10.11 Segunda Prova Pontos 7,8,9¢e 10
Apresentacgéo do trabalho prético individual Seréo escolhidos no dia os trabalhos a serem
14 1711 apresentados
Apresentagdo da parte 2 do trabalho pratico de Seréo escolhidos no dia os grupos e os membros do
15 26.11 L ~
grupo / Prova Substitutiva grupo que apresentardo o trabalho
16 03.12 Apresentagdo da parte 2 do trabalho pratico de Seréo escolhidos no dia os grupos e os membros do

grupo

grupo que apresentardo o trabalho
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ANEXO 2 — REDACAO E APRESENTACAO DE TRABALHOS

|. REDAGAO DOS TRABALHOS

Deve seguir as hormas do Departamento de Administragdo (e da ABNT) para apresentacao dos trabalhos

de formatura (veja também http://www.bcrp.pcarp.usp.br/ no item normas). O trabalho deve ser entregue em upload

no site do professor. O trabalho devera conter capa com cabecalho padrédo da Faculdade, indice automatico e

introducéo contendo os objetivos do trabalho, concluséo e bibliografia. Além de estar paginado e ter itens e sub-
itens numerados. Serdo avaliados forma e contelddo. Nao serdo admitidos erros de portugués e problemas de
formatacao que prejudiquem a legibilidade do trabalho.

Veja também Martelanc, Roy — Contribuicdo Metodol6gica para Elaboracdo de Artigos em Finangas, in

Revista de Financas Aplicadas, numero 1.

Il. APRESENTACAO ORAL DE TRABALHOS

Deve ser realizada com computador ligado a equipamento de projecdo e em software de apresentacdo. Deve ser
entregue uma coépia digital da apresentagdo em upload no site do professor. Serdo avaliados conteddo, forma,
clareza e objetividade da exposi¢do. N&o serdao admitidos erros de portugués. A duracao de cada exposicao, tanto
para trabalhos individuais quanto de grupo, devera ser de 20 minutos - incluindo-se a preparacao do equipamento e
a exposicao propriamente dita. Algumas dicas para as exposi¢des: chegue mais cedo para preparar 0s
equipamentos, carregar seus arquivos e testar o funcionamento dos recursos que pretende usar; tenha segunda
cépia dos arquivos digitais em maos; concentre a apresentagdo no que é importante; ndo fale baixo; ndo fale de
costas para o publico, fale para o publico; ndo fique em frente das transparéncias, fique ao lado; textos longos em
slides nédo ficam legiveis; graficos com muitas linhas ou colunas também né&o. O projetor ndo reproduz exatamente o
gue se vé na tela do micro. Para evitar problemas de legibilidade de sua apresentacao, verifique como ficara a

apresentacdo com antecedéncia suficiente para fazer alteragfes, caso necessario.

Recomendamos que procurem orientar seus slides para que as apresentacdes tenham o seguinte formato:

Primeiro Slide: Nome do aluno e identificacdo da empresa.

Segundo Slide: Apresentacdo da empresa e contextualizacdo do seu setor de atuacgéo.

Terceiro Slide: Apresentacdo das variaveis macro financeiras e politicas mais correlacionadas com o desempenho

da empresa analisada.

Quarto Slide: Sintese da analise financeira empresarial.

Quinto Slide: Analise de risco e retorno (observar modelos de previsao de insolvéncia também).
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Sexto Slide: Projecdo dos demonstrativos para 2015.

Sétimo Slide: Analise do valor da empresa.

Oitavo Slide: Consideracdes finais (Indispensavel indicar seu posicionamento em relacao a empresa)

- Nome e encerramento.

Recomendacgbes Gerais:

Minimo de texto em cada Slide;

Use, preferencialmente, graficos e tabelas;

Cuidado com o tamanho da fonte, dados deveréao ser legiveis;

Cuidado com o tempo; foque no que é importante.

IIl. SOFTWARE DE APOIO

Como apoio ao desenvolvimento dos trabalhos sugerimos a utilizacéo do software livre LibreOffice, que

apresenta software para textos, planilhas e apresentacdo, além de férmulas, desenhos e bancos de dados.




ANEXO 3 - DIRETRIZES PARA ELABORAQAO DO TRABALHO
PRATICO INDIVIDUAL. TEMA: ANALISE FINANCEIRA

PARTE 1. OBTENCAO DE DADOS. Escolha uma empresa de capital aberto, industrial ou comercial — ndo pode ser
instituicdo financeira e ndo pode ser empresa holding - e obtenha os demonstrativos financeiros dos ultimos dez
anos (balangos, demonstracdes de resultados, fluxos de caixa, notas explicativas, relatérios de administragdo e
pareceres de auditoria), planilhe padronizando as contas, atualize monetariamente os valores para o Ultimo periodo
utilizando o IPCA, e converta os valores em délares do ultimo periodo.

PARTE 2. ANALISE MACROFINANCEIRA. Analise:

a. A economia internacional nos ultimos dez anos, ano a ano, e projecdo para 0 proximo ano (veja 0s sites
www.imf.org e www.bis.org, dentre outros);

b. A economia brasileira nos ultimos dez anos, ano a ano, e proje¢do para o proximo ano (veja 0s sites
www.bcb.gov.br, www.ipeadata.gov.br, dentre outros);

OBS. Apresente, em cada uma, 0s impactos sobre a gestdo financeira da empresa atual e projetada:
Andlise de politica monetaria e impactos financeiros empresariais; Analise de politica fiscal e impactos financeiros
empresariais; Analise de politica cambial e impactos financeiros empresariais; Anélise de politica de rendas e
impactos financeiros empresariais; Elaboracdo de cenérios econ6micos; Elaboracdo de parecer da analise
macrofinanceira. (Outras Fontes de Dados: The Economist, Wall Street Journal, Ministérios, LAFIS, Jornal Valor
Econdmico, Folha de S. Paulo, Agéncia Estado, dentre outros).

c. O setor de atividade da empresa nos ultimos dez anos, ano a ano, e projecao para 0 proximo ano (veja 0s sites
www.bndes.gov.br , www.mct.gov.br e sites das associa¢fes de classe, dentre outros).

PARTE 3. ANALISE FINANCEIRA EMPRESARIAL. Faca a andlise financeira da empresa dos ultimos dez anos,
ano a ano, conforme visto na disciplina:

a. Andlise de captacéo e aplicagdo de recursos;

b. Andlise de formacao de receitas, despesas e resultados;
c. Andlise vertical e horizontal,

d. Andlise de fluxo de caixa historico;

e. Andlise giro x margem;

f. Andlise de indicadores financeiros;

g. Elaboracéo de padrbes financeiros;

h. Elaboracéo de risco financeiro e previsdo de insolvéncia;
i. Célculo de Valor;

j. Elaboracao de parecer da analise financeira empresarial.

PARTE 4. PROJECAO DE DEMONSTRATIVOS. Faca a projecdo de demonstrativos da empresa para 0 proximo
ano, com base na andlise financeira empresarial, setorial e macrofinanceira, explicando, conta a conta, as
premissas de projecdo em notas de rodapé. Faca contatos com analistas financeiros de mercado sobre seu
trabalho, principalmente com aqueles que acompanham o desempenho da empresa em andlise. Faga contato com
a area financeira da empresa em analise sobre ddvidas e sobre perspectivas.



http://www.imf.org/
http://www.bis.org/
http://www.bcb.gov.br/
http://www.ipeadata.gov.br/
http://www.bndes.gov.br/
http://www.mct.gov.br/

ANEXO 4 - DIRETRIZES PARA ELABORA(;AO DO TRABALHO EM
GRUPO. TEMA: PROCESSOS CONTABEIS

I. PRIMEIRA PARTE — Levantamento dos Processos de Trabalho de Escritdrio de Contabilidade.

a. Escolha de um escritério de contabilidade para ser visitado.

b. Levantamento dos sistemas de comunicacao e transmissao de dados entre empresas clientes, escritério de
contabilidade e 6rgdos de governo.

c. Levantamento dos processos e servicos prestados para empresas clientes.

d. Levantamento do tratamento que recebem os dados enviados por clientes.

e. Andlise do processo de elaboracdo de demonstrativos financeiros e uso dos dados pelo escritério de
contabilidade, pelos clientes e pelo governo.

f. Levantamento dos sistemas de informacéo e softwares usados pelo escritdrio.

Il. SEGUNDA PARTE - Levantamento de Processos do Departamento Contabil de uma Empresa.

a. Escolha de uma empresa que serd visitada. O trabalho devera ser realizado em empresa de porte suficiente
para possuir departamentos contabil e financeiro estruturados e profissionalizados.

b. Levantamento dos processos (e informagdes) contabil e financeiro da empresa.

c. Andlise do processo de elaboragéo de demonstrativos financeiros e uso pela empresa.

d. Levantamento dos sistemas de informacéo e softwares usados pela empresa.

e. Levantamento das ferramentas de planejamento e controle desenvolvidos a partir de dados contabeis e

financeiros (ex: relatdrios, orcamentos, analises, inventéario, auditoria, anélise de crédito etc...)

OBS: Atencao: a exposicao de cada grupo seréa limitada a vinte minutos. Nao sera permitido ao grupo exceder esse
limite. Este procedimento tem por objetivo desenvolver a capacidade de sintese e objetividade dos alunos para
reuniBes executivas. A ordem de apresentacdo dos grupos sera definida por sorteio realizado na hora. Todos os
membros do grupo devem apresentar o trabalho.




ANEXO 5 — CERTIFICACAO PROFISSIONAL EM FINANCAS

A cada dia consolidam-se processos de certificacdo para o exercicio profissional. Assim, é um exemplo
classico a certificagéo profissional para advogados, aplicada pela OAB, também conhecido como exame da OAB,
no qual os reprovados, mesmo que com diploma superior em curso de direito, ndo podem exercer a profissédo de
advogado. Ressalta-se a reprovacgéo para a maioria dos candidatos. Este processo de certificacdes vem crescendo
com o objetivo de qualificar os servicos prestados a sociedade, encontrando-se em debate as certificacbes aos
contadores, aos médicos e aos engenheiros.

Assim, também se aplica para o exercicio profissional em instituicbes financeiras de profissionais que
tenham relacionamento com o publico, como forma de se evitar que maus profissionais financeiros possam conduzir
seus clientes a erros. Esta certificacdo ja foi implantada pelo CMN — Conselho Monetario Nacional com normas
especificas do Banco Central do Brasil e da CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios.

As certificacdes sdo definidas de acordo com a atuacdo do profissional, que pode ser desde o simples
relacionamento com o cliente, até sugerir aplicacées e gerir o capital de outros investidores.

A - Obrigatéria para empregados de Instituicdo Financeira Bancaria:

Veja o site http://certificacao.anbid.com.br/sobre_certificacao.asp e prepare-se, durante seu curso na FEA-
RP/USP, para se submeter a estas provas, caso pretenda trabalhar nesta area profissional. A aplicacdo destes
exames profissionais € de responsabilidade da ANBIMA — Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais, entidade resultante da fusdo da ANBID — Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento e da ANDIMA — Associacdo Nacional das Instituicbes do Mercado Financeiro.

As certificacdes variam com a area e o nivel de atuacao do profissional. As certificacBes sao divididas em:

1. CPA 10 - Certificagédo Profissional Anbima série 10 - para profissionais que comercializem produtos de
investimento junto ao publico investidor em agéncias bancérias, inclusive gerentes de agéncias;

2. CPA 20 - para profissionais que atendem investidores qualificados;

3. CEA - para especialistas em investimentos, que orienta, decisdes de investimentos junto aos clientes ou
gerentes de contas sobre alocacéo de recursos nos produtos do mercado financeiro.

4. CGA - destinado a gestores de investimentos de capital de terceiros, podendo gerir fundos, clubes e etc.

B - Obrigatéria para atuantes no Mercado de Capitais

A Associacdo dos Analistas e Profissionais do Mercado de Investimentos do Mercado de Capitais, junto com
a Associacdo Nacional das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios — ANCORD, concentram
suas atividades nas certificac6es dos profissionais atuantes do Mercado de Capitais, regulados pela Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM, que expede as normas e as diretrizes para a atuagdo desse profissional visando garantir

a qualidade e uma atuacéo ética e responsavel dos atuantes nesse mercado.

5. Agente Autdnomo de Investimentos: para profissionais que nao sdo gestores, mas atuam na mediacao

e na distribuigdo de titulos e valores mobiliarios, quotas de fundos de investimentos e derivativos.



http://certificacao.anbid.com.br/sobre_certificacao.asp
http://pt.wikipedia.org/wiki/T%C3%ADtulos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Valor_mobili%C3%A1rio
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http://pt.wikipedia.org/wiki/Derivativo

6. Certificacdo Nacional para os Profissionais de Investimentos - CNPI: para profissionais que séo
analistas e podem atuar com Administracdo de Recursos e Riquezas, Consultoria, Investiment Banking, Venda e
Operacdes no Mercado Financeiro e de Capitais, RelacSes com Investidores entre outras possibilidades. A
certificacdo esta dividida em CNPI —T, para Analistas Técnicos, CNPI — para Analista Fundamentalista ou CNPI-P,

para Analista Fundamentalista e Técnico.

Para mais informacBes sobre os processos de certificacdo, acesse o0s sites: www.ancord.org.br e

www.apimec.com.br

B — Certificages Complementares — Nacional e Internacional

As certificagcBes complementares sdo grandes diferenciais no curriculo do profissional da area financeira e
pode ser obrigatéria para a selecdo em algumas instituicdes. As principais séo:

7. Certified Financial Planner — CFP, para profissionais multiespecialistas que atuam como um consultor,
que avalia os objetivos, expectativas e necessidades de cada cliente visando desenvolver, apresentar e executar
estratégias de planejamento financeiro adequadas ao perfil do cliente. Site: www.ibcpf.com.br

8. Chartered Financial Analys — CFA, para profissionais analistas internacionais, vale como poés-
graduacéo e é considerado o topo da piramide, no Brasil.

Para conhecer as diversas outras certificacdes internacionais, acesse 0s sites:

- The Global Association of Investiment Profissionals - www.financialcertified.com e www.aafmbrazil.com
- American Academy of Financial Management - www.financialcertified.com
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http://www.apimec.com.br/
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4 REGRAS QUE LUIZA TRAJANO SEGUE NO
TRABALHO

Noticias 31

Luiza Trajano € a mulher no topo do mercado varejista brasileiro. Depois de exercer por sete
anos o cargo de CEO do Magazine Luiza, ela passou o bastao para seu sobrinho esse ano e
hoje ocupa a presidéncia do conselho do grupo.

Sua carreira em gestdo empresarial comecou na area de vendas, aos 12 anos, quando abriu
mao das férias escolares para trabalhar. Depois dessa experiéncia, comecou uma longa
trajetoria dentro da rede de lojas fundada por sua tia — também Luiza, que da nome ao grupo.
Desde 1991, quando se tornou superintendente, comegcou uma ascensao para cargos mais
estratégicos que culminou na presidéncia, época em que foi considerada pela Forbes uma das
trés mulheres mais poderosas do Brasil. Ainda assim, faz questado de manter o olho na operacao
e ndo se distanciar do dia a dia da empresa.

A sequir, veja quatro dicas que ela compartilhou com exclusividade com os leitores do Na
Pratica e que fazem parte do minicurso por email Conselho de CEO — Aprenda sobre a carreira
em gestao empresarial com grandes lideres.

Dica 1: A estratégia nasce na ponta

No programa de trainee do Magazine Luiza, 0s participantes passam trés meses nas lojas.
Entender a ponta do negdcio — onde acontece o contato com os clientes — é essencial para
todos os profissionais, e deve servir de base para a estratégia do negdécio.

Dica 2: Saiba renunciar

Para Luiza Trajano, uma das atitudes que moldam um lider é a vontade de patrticipar, de fazer,
sem medo de errar. Buscar ir além do que vocé sabe. Em vez de “ver a banda passar”, faca
parte da banda. Isso exige tempo e energia, e em muitos momentos vai significar abrir mao de
horas de sono ou lazer. E importante saber quando fazer essa escolha, e buscar sempre o
equilibrio.

Dica 3: Nao seja centralizador

Para ndo acumular tarefas e conseguir fazer as coisas acontecerem, € necessario saber delegar
e confiar na execucao das outras pessoas. Para Luiza Trajano, esse é o segredo para fazer o
dia render e arrumar tempo para as suas tarefas dentro e fora do trabalho.

Dica 4: Tire licOes dos fracassos

Por mais cliché que possa parecer, € importante insistir na ideia de que € possivel evoluir por
meio das falhas. Para isso, vocé deve buscar o aprendizado por tras de cada situagcédo que deu
errado, e criar uma estratégia para nao repetir esse erro. Nas palavras de Luiza Trajano, trata-se
de “abrir espaco para novos erros”.

Fonte: Exame
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CODIGO DE ETICA NAS DISCIPLINAS DO PROF. DR. ALBERTO BORGES MATIAS

O objetivo deste cédigo de ética é definir os principios que irdo nortear as agbes nas disciplinas do professor
durante o periodo de aulas, servindo como horizonte de conduta ao futuro desses alunos, e inibindo o risco de
imagem ao professor, a faculdade e a universidade.

A partir da constatacdo de mudancgas sociais com forte impacto na formac¢@o educacional dos alunos, foram
tomadas medidas no sentido de incorporar ao processo de aprendizagem universitario acées de formacéao ética.

Este € um caminho seguido também por inmeras empresas, notadamente as de grande porte no pais, razao pela
qual passa a ser responsabilidade dos professores transmitir aos alunos este novo ambiente empresarial.

Pretende-se também, aqui, retirar da mente dos alunos o paradigma da importancia do diploma, fundamentando a
real importancia do conhecimento, pois nas organiza¢fes, e na vida, eles terdo que aferir seu conhecimento e ndo o
simples certificado, bem como inibir a confuséo entre o pessoal e o educacional, pelo egocentrismo de formacao.

E importante entender que o processo de ensino envolve aspectos de agregacdo de conhecimento,
desenvolvimento de comportamento e de postura, necessarios ao bom desempenho profissional. Para tanto &
fundamental o envolvimento do aluno em sua propria formacéo, entendendo ser o professor um agente colaborador
deste processo, até porque este processo de aprendizagem serd eterno. Assim, motive-se para sua propria
formacéo. Colabore, agregue aspectos positivos para que, juntos consiga-se atingir este objetivo.

“O esforgo impede o tédio, energiza a vida e conduz ao sucesso”, Belisario Marques, doutor em psicologia.
Constitui-se, assim, este codigo, em forte elemento de formacao académica e profissional.

Este professor tem por objetivo a formagéo primorosa de seus alunos, para que, se assim quiserem, tenham
destaque nacional e internacional na area de negécios do Brasil e do mundo. Sabe-se, ainda, que os alunos, nesta
fase de vida, ndo tém como avaliar a importancia destas acdes para sua vida, razdo pela qual este professor
considera-se avaliado somente pela realizagdo profissional futura de seus alunos. A missdo e a visdo deste
professor em seu processo de ensino sao:

MISSAO
Formar agentes de mudanca
VISAO

Ter um grupo de empreendedores-executivos, muito bem formado, com capacidade de mudar este pais para
melhor

E importante também, que sejam definidos valores a serem perseguidos na execucio das atividades educacionais,
pelo professor e pelos alunos, a saber:

OS VALORES
Postura de vanguarda tecnolégica, continua inovacgédo e atualizacdo do capital humano

Solicita-se aos alunos gque se mantenham informados acerca de novidades tecnolégicas emergentes no ambiente
educacional, bem como que se mantenham informados sobre atualidades econdmicas, contabeis e financeiras,
além das administrativas. O valor do atual conhecimento adquirido s6 se manterd com uma postura de continua
atualizacéo por parte dos alunos;

Responsabilidade Social

Solicita-se aos alunos que colaborem no desenvolvimento de acdes sociais, dentro e fora da universidade, com
atitudes inovadoras de melhoria das condi¢cdes de vida de nossa sociedade. E importante lembrar aos alunos que
0s custos da concessdo deste programa de formacdo académica sdo arcados pelo ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigcos cobrado de produtos e servicos consumidos pela sociedade, notadamente a



mais pobre. As negocia¢cbes dos alunos para alteracdo de datas do programa serdo compensadas por acdes
sociais.

Responsabilidade Ambiental
Solicita-se aos alunos que preservem o ambiente no campus da universidade e da faculdade;
Simplicidade, integridade, Etica e Transparéncia

Solicita-se aos alunos que, apesar de estarem usufruindo de um programa de formacdo académica altamente
respeitado no pais e no exterior, mantenham uma postura simples nos relacionamentos com outras pessoas mais
simples, bem como mantenham uma conduta integra, ética e respeitosa aos principios comumente aceitos;

Respeito as ragas, credos, politicas, culturas, linguas, géneros e tipicidades

O Brasil € um pais de paz, conseguida em parte pelo respeito a sua diversidade étnica, cultural, linglistica, pelo que
se espera o respeito dos alunos a todas estas condi¢des existentes dentro ou fora da universidade;

Respeito as leis, normas e regulamentos

Por principio béasico de conformidade aos regulamentos existentes no pais, quer por legislacao federal estadual,
municipal, da propria universidade ou da prépria faculdade, espera-se o respeito dos alunos.

ATITUDES SOCIAIS CRIMINOSAS

Em raz@o de comportamento inadequado de alunos, no relacionamento social em sala de aula, e no objetivo de
preservar um ambiente educacional pelo respeito, estabelecem-se aqui as seguintes posturas:

¢ Repudio a condutas de assédio de qualquer natureza,
e Repudio a atitudes discriminatérias de qualquer natureza;

e Repudio a praticas ilicitas e repudio ao uso de drogas de qualquer origem.

ATITUDES DIDATICAS CRIMINOSAS

Diversas préticas criminosas sdo comumente utilizadas pelos alunos no sentido de conduzi-los a obten¢édo do
diploma, sem que a necessaria absor¢cdo de conhecimentos seja utilizada. E 0 mais deprimente é observar que os
alunos as consideram atitudes normais de qualquer cidaddo, bem como tém a certeza da impunidade.

Para inibi-los a essas praticas, sdo apresentadas algumas irregularidades e as a¢cfes a serem conduzidas pelo
professor:

A Cépia (plagio), integral ou parcial, de trabalhos de terceiros constitui-se em préatica criminosa de falsidade
ideoldgica e estelionato, punivel pelo direito penal, sendo também irregularidade administrativa punivel pelas
normas internas da Universidade de Sao Paulo, além de ser passivel de enquadramento na Lei de Direitos Autorais.
O aluno que comete este crime na universidade vai cometé-lo novamente durante a sua vida profissional, o que se
constitui em razéo adicional para tomar as medidas cabiveis;

Da mesma forma, a compra de trabalhos académicos elaborados por terceiros e apresentados como de autoria
propria, constitui-se em préatica criminosa de falsidade ideoldgica, sendo também irregularidade administrativa
punivel pelas normas internas da Universidade de S&o Paulo. Esta forma de crime acabou por formar quadrilhas
especializadas neste tipo de trabalho, patrocinadas financeiramente pelos alunos. Os recursos angariados por elas,
por serem escusos, acabam por financiar atividades de trafico de droga e terrorismo;

O mesmo ocorre pela elaboracdo de provas e trabalhos por terceiros, sendo passivel de puni¢cdo tanto o aluno
guanto o terceiro, pela legislagdo em vigor e pelas normas da Universidade de Sdo Paulo. Esta pratica representa,



em alguns casos, a sobreposi¢do de alunos de maior poder aquisitivo, que o usam como incentivo a que alunos de
classes menos favorecidas realizem préticas delituosas;

A falsificacdo de assinatura em lista de presenga constitui-se em crime por falsificacdo de documento publico e
pratica criminosa de falsidade ideologica, punivel pela legislagdo em vigor, e pelas normas da Universidade de Sao
Paulo. E uma das mais comuns praticas irregulares, sendo absorvida por muitos dos alunos, normalmente, razdo
pela qual precisa ser coibida fortemente.

Nestes casos, a nota na disciplina sera zero e o aluno sera indicado a diregdo do Departamento para que as
medidas administrativas e judiciais sejam tomadas, podendo ainda ser aberto boletim de ocorréncia junto a
delegacia policial, para inicio dos procedimentos juridicos. As medidas internas na universidade podem culminar
com a expulsdo do aluno. As medidas externas podem culminar com medidas de prisdo, dentro das regras em
vigor.

O maior bem que se possui € um nome integro, cedido pela familia e herdado pelos sucessores. Para construi-lo
leva-se uma vida, para destrui-lo, algumas fracdes de segundo, que serdo repetidas por inUmeras paginas na
Internet, eternamente. A decisdo pertence a cada um.

Prof. Dr. Alberto Borges Matias

ATUALIZACOES
1. MOTIVAGCAO AOS ALUNOS PARA O CURSO
a. O FUTURO — DO MUNDO E DO BRASIL
b. O FUTURO DOS ALUNOS
c. AIMPORTANCIA DA FORMAGAO (ACADEMICA, PROFISSIONAL, ETICA E MORAL)
d. AVISAO SOCIAL

e. AESPECIALIZACAO E A VISAO HOLISTICA



