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Objetivo geral:

O curso de Administracdo Financeira |, EAD - 131 (primeiro curriculo da FEARP/USP), EAD - 533 (segundo
curriculo da FEARP/USP e EAD - 1351 (curriculo novo), objetiva propiciar aos alunos base teorica e pratica
no uso das técnicas modernas de Administracdo Financeira, visando auxiliar no processo da tomada de
decisdo em Administracdo Empresarial, através da apresentacdo de conceitos, técnicas e ferramentas
basicas de gestdo de ativos e passivos circulantes da empresa, abordando sua insercdo em ambientes de
risco e sob processo de internacionalizacdo da economia. O do curso trata da gestdo financeira de curto
prazo (ativos circulantes e passivos circulantes), também denominada de gestdo do capital de giro.




CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO: O ENSINO E A PESQUISA NA ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO
PONTO 1. FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

a. Introducao

b. Gestao do Capital de Giro

c. Gestédo do Capital de Giro Operacional

d. Gestédo do Capital de Giro Financeiro

e. Gestdo Integrada do Capital de Giro

f.  Liquidez x Rentabilidade na Gestdo do Capital de Giro
PONTO 2. GESTAO DE RECEBIVEIS

a. Fundamentos de Crédito

b. Politicas de Crédito

c. Risco de Crédito

d. Provisdo para Devedores Duvidosos

e. Cobranca
PONTO 3. GESTAO DE ESTOQUES

a. Introducdo a Gestdo de Estoques

b. Abordagens Classicas para a Gestédo de Estoques
c. Sistemas de Informagédo e Gestédo de Estoques

d. Modelos de Gestédo Operacional de Estoques

e. Compras

f.  Logistica

g. Integracdo da Cadeia de Suprimentos
PONTO 4. FONTES DE FINANCIAMENTO

a. Fontes Operacionais de Capital de Giro

b. Fontes Financeiras de Capital de Giro

c. Contratos

d. Garantias
PONTO 5. GESTAO DA TESOURARIA
PONTO 6. A GESTAO DO CAPITAL DE GIRO E OS SISTEMAS DE INFORMACAO
PONTO 7. GESTAO ESTRATEGICA DO CAPITAL DE GIRO
PONTO 8. OS EFEITOS DOS TRIBUTOS SOBRE A GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
PONTO 9. ASPECTOS COMPORTAMENTAIS NA GESTAO DO CAPITAL DE GIRO
PONTO 10. GESTAO INTERNACIONAL DO CAPITAL DE GIRO




METODOS UTILIZADOS

Desenvolvimento do Curso:

O curso sera desenvolvido principalmente através de exposi¢cdo e debate de conceitos e exemplos em aula, com base na
bibliografia indicada, dentro do cronograma proposto. Sera indispenséavel e exigida a participa¢do dos alunos por meio da
execucdo das atividades aqui descritas.

Metodologia:

a) leitura antecipada dos textos indicados para cada aula ( ver cronograma ). O aproveitamento destas leituras sera
aferido mediante chamada oral ao inicio de cada aula.

b) solucéo de exercicios e/ou casos a serem (ver cronograma), aferidos por apresentagao oral.

C) apresentacao, escrita e oral de trabalho de grupo, preparado conforme normas do Departamento e orientacdo do

professor nas datas estabelecidas no cronograma de atividade didatica.

d) apresentacao, escrita e oral de trabalho individual, preparado conforme normas do Departamento e orientagdo do
professor nas datas estabelecidas no cronograma de atividade didatica.

Assim sendo, o curso sera conduzido mediante entrega, ao aluno, no primeiro dia de aula, da programacao didatica e das
atribuigfes dos alunos durante o semestre. Observe-se a importancia da participagdo dos alunos através de leituras, exercicios
e resolucdo de casos a serem preparados previamente em casa, e a elaboragdo de trabalho individual e em grupo a fim de
desenvolver a parte pratica do curso. A cobrancga, priorizando-se alunos relapsos, por provas orais diarias, apresentacao de
exercicios e as exposi¢des orais do trabalho individual e de grupo objetivam desenvolver, também, a competéncia expositiva dos
alunos.

O material de aula da disciplina estara disponivel no site do professor www.albertomatias.com.

Critérios de avaliagdo:

Para efeito de aprovacéo, a avaliagdo do desempenho dos alunos far-se-a4 com base na seguinte ponderagéo :

a) Primeira Prova (parte tedrica sem consulta e parte pratica com consulta). . . . 10%
b) Segunda Prova (parte tedrica sem consulta e parte pratica com consulta). . . . 10%
¢) Participacao Individual (casos, exercicios e chamada oral). . . . 10%
d) Trabalho Pratico Individual (serdo avaliados a forma e o conteudo). . . . . 10%
e) Trabalho Pratico de Grupo (serdo avaliados a forma e o conteddo). . . . . 10%
f) Menor Nota das Anteriores. . . . . . ~ . . 50%

Total. . . . . . . " . . . .100%

Obs. 1. Sendo positiva a nota calculada pelo critério acima, a nota final do aluno sera calculada pela média simples;

2. Trabalhos entregues fora de data valerdo 50% da nota normal.

Critério de reavaliacéo:

A aprovacdo na REAVALIACAO sera a obtencdo de nota acima de cinco ( 5,0 ) entre a média do semestre e a prova de
reavaliacdo. Estara apto a efetuar a prova de reavaliagédo o aluno que tiver como média final no minimo trés ( 3,0 ) e tiver
no minimo 70% (setenta por cento ) de freqiiéncia nas aulas, ao longo do semestre.

Prova Substitutiva:

Haverd somente uma prova substitutiva no semestre, que podera ser realizada por quem deseja melhorar a média em
alguma prova efetuada ou por quem tenha se ausentado de alguma prova aplicada. A nota da prova substitutiva
substituira, obrigatoriamente, a nota da prova normal. A nota da prova substitutiva valera 70% da nota normal.

Atendimento Discente:

O atendimento aos alunos desta disciplina, fora da sala de aula, sera realizado as sextas feiras na sala do professor. O
atendimento também podera ser realizado através da internet pelo e-mail matias@usp.br .



http://www.albertomatias.com/
mailto:matias@usp.br

Bibliografia:

©COoONOTAWNE

OBRIGATORIA: O curso sera desenvolvido com base nos seguintes livros-texto, obrigatdrios, cuja leitura sera aferida por provas orais
realizadas ao inicio de cada aula, conforme cronograma:
a. Administracdo do Capital de Giro, da Equipe de Pés-Graduandos da FEARP/USP sob coordenacgdo do Prof. Dr. Alberto Borges
Matias, 2003;
b.  Textos diversos.

COMPLEMENTAR: Maior profundidade podera ser obtida na bibliografia a seguir:

ALMEIDA, M.C. - Corregdo Monetaria Integral das Demonstragdes Financeiras, Sdo Paulo, Editora Atlas, 2. edi¢édo, 1988.

ANDRADE, A.M. DE. Anotagdes a Lei das Sociedades Andnimas. S&o Paulo, Editora Atlas, 1977.

ASSAF NETO, A. - Estrutura e Andlise de Balancos: Um enfoque Econémico-Financeiro, Sdo Paulo, Editora Atlas, 3. edi¢édo, 1987.

ASSAF NETO, A. e SILVA, CESAR AUGUSTO TIBURCIO, S&o Paulo, Editora Atlas, 2. Edigéo, 1997.

BARALDI, MARIA REGINA (coordenacéo). Manual de Politica e Processo Decisério de Crédito, Sdo Paulo, IBCB, 1990.

BIERMAN JR.,H. E SMIDT, S. - As Decisfes de Or¢camento de Capital, Rio de Janeiro, Guanabara Dois, 4. edi¢do, 1978.

BOLTEN, S.E. Managerial Finance, Principles and Practice. Houghton Miffilin Company, Boston, USA, 1976.

BRAGA, R. Fundamentos e Técnicas de Administracdo Financeira. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1989.

BREALEY, R. E MYERS, S. - Principles of Corporate Finance, McGraw-Hill Book Co., 1984.

CASAGRANDE NETO, H. Abertura do Capital de Empresas no Brasil: Um Enfogque Pratico. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1985.

CHERRY, R.T. Introducéo a Administragao Financeira. Tradugdo para o portugués, Editora Atlas, Sdo Paulo, 1975.

COPELAND, T. E. EWESTON, J. F. - Financial Theory and Corporate Policy, Addison-Wesley Publishing Co., 3. edi¢éo, 1988.
COPELAND, T. E. EWESTON, J. F. - Managerial Finance, The Dryden Press International Edition, 1989.

DAMODARAN, ASWATH — Corporate Finance: Theory and Practice, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1997.

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP, Coordenagao de Sérgio de ludicibus e Stephen C. Kanitz, Contabilidade Intermediaria, S&o
Paulo, Editora Atlas, 1985.

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA USP. Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢bes. 17| edicdo. Sao Paulo, Editora Atlas,
1985.

FLINK, S.J. & GRUNEWALD, D. Administrag&o Financeira. 2§ vol. Tradugéo para o portugués. Livros Técnicos e Cientificos Editora, Rio de
Janeiro, 1970.

FORTUNA, E. Mercados Financeiros: Produtos e Servigos. S&o Paulo, Editora Qualitymark, 1992.

GITMAN, L.J. Principios de Administragdo Financeira. Tradugdo para o portugués. 7| edicdo HARBRA, Editora Harper & Row do Brasil,
Sé&o Paulo, 1997.

GITMAN, L.J.; JOHNSON, T.E. & FLAHERTY, R.A. Casos em Administragdo Financeira. Sdo Paulo, Saraiva S/A Livraria e Editora, 1980.
GITMAN, LAWRENCE J. Managerial Finance, Massachussets, Addison Wesley Longman Inc., 8 th edition, 1997.

HALEY, C. W. E SCHALL, L.D. - The Theory of Financial Decisions, McGraw-Hill, 2. edi¢édo, 1979.

INDICE DE BANCO DE DADOS. indice de Crédito do Seguro e da Habitagao.

IUDICIBIUS, S. de. Contabilidade Gerencial. 2| edi¢do. S&o Paulo, Editora Atlas, 1978.

IUDICIBUS, S. de. Anélise de Balangos, Sdo Paulo, Editora Atlas, 5. edigéo, 1988.

LEI N§ 6099/74, de 12 de setembro de 1974.

LEITE, H. P. - Introducéo a Administragao Financeira, Sdo Paulo, Editora Atlas, 1985.

LIMA NETO, R. P. - Curso Basico de Financas, Sdo Paulo, Editora Saraiva, 1978.

MARTINS, E. Andlise da Corre¢do Monetéaria das Demonstrag6es Financeiras. Sao Paulo, Editora Atlas, 1980.

MARTINS, E. E ASSAF NETO, A. - Administracdo Financeira: As Financas das Empresas sob Condi¢6es Inflacionarias, Sdo Paulo, Editora
Atlas, 1985.

MATARAZZO, Dante C. - Analise Financeira de Balangos, Sdo Paulo, Editora Atlas, 5. edi¢do, 1998.

OLINQUEVITCH, JOSE L. E SANTI FILHO, ARMANDO DE - Andlise de Balangos para Controle Gerencial, S&o Paulo, Editora Atlas, 1987.
RAO, RAMESH K.S. - Financial Management: Concepts and Aplications, Cincinnati, Ohio, South Western College Publishing, 1995.
RESOLUGAO Ns 351 do Banco Central do Brasil, de 17 de novembro de 1975.

RODRIGUES, J.A. Subscri¢édo de Capital e Avaliacéo de Agdes. Rio de Janeiro, Editora Interciéncia, 1979.

ROSS, STEPHEN A .; WESTERFIELD, RANDOLPH W. & JAFFE, JEFFREY F. - Administrac&o Financeira. S&o Paulo, Editora Atlas, 1995.
SAMUELS, J.M. E WILKES, F.M. — Management of Company Finance, London, International Thomson Business Press, 6. Edi¢éo, 1996.
SANVICENTE, A.Z. Administra¢&o Financeira. 2| edigdo. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1983.

SANVICENTE A.Z. & MELLAGI FILHO, A. Mercado de Capitais e Estratégias de Investimento. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1988.
SECURATO, J.R. - Decisbes Financeiras em Condi¢cdes de Risco, Sao Paulo, Editora Atlas, 1993.

SILVA, JOSE PEREIRA DA — Andlise Financeira das Empresas, S&o Paulo, Editora Atlas, 3. Edi¢do, 1996.

SOLOMON, E. & PRINGLE, J.J. Introdugdo & Administrac@o Financeira. Sao Paulo, Editora Atlas, 1981.

TOSCANO, LEONARDO ET ALLI. Laboratério de Finangas, S&o Paulo, Editora Nobel, 1999

VAN HORNE, J.C. Politica e Administragcdo Financeira. Traducédo para o portugués. Rio de Janeiro, Livros Técnicos e Cientificos Editora,
1974.

VAN HORNE, J. C. - Fundamentos de Administra¢é@o Financeira, Prentice Hall do Brasil, 5. edigdo, 1984.

VAN HORNE, JAMES C. - Financial Management and Policy, New Jersey, Prentice - Hall, eleventh edition, 1998.

WELSH, G.A. Orcamento Empresarial: Planejamento e Controle de Lucro. 2| edi¢do. Tradugdo para o portugués. Sdo Paulo, Editora Atlas,
1977.

WESTON, J.F. & BRINGHAM, E.F. Administrac&o Financeira de Empresas. 4| edi¢do. S&o Paulo, Editora Interamericana, 1979.

WESTON, J.F. & COPELAND, THOMAS E. - Managerial Finance, ninth edition, Texas, The Dryden Press International Edition, 1992.




ANEXO 1 - CRONOGRAMA

AULA DATA ASSUNTO LEITURA PREVIA OBRIGATORIA
01 21.02 Apresentacdo do Programa Equipe USP - Introducéo
Escolha dos Grupos e
Empresas
Escolha dos Trabalhos
Individuais
Introducéao
02 21.02 Ponto 1: itens a, b, c¢ Equipe USP - cap. 1
03 28.02 Ponto 1: itens d, e, f Equipe USP - cap. 1
04 28.02 Ponto 1: aula prética ° Apresente a anadlise da DOAR da
empresa de seu trabalho individual
e Apresente o dimensionamento de
capital de giro da empresa de seu
trabalho individual
e Estudo de Caso e Exercicios
05 07.03 Ponto 2: itens a, b Equipe USP - cap. 2
06 07.03 Ponto 2: itens c, d, e Equipe USP - cap. 2
07 14.03 | Ponto 2: aula pratica e Apresente a andlise de restritivos e
de crédito da empresa de seu trabalho
individual
e Estudo de Caso e Exercicios
08 14.03 Ponto 3: itens a, b, ¢, d Equipe USP - cap. 3
09 21.03 Ponto 3: itens e, f, g Equipe USP - cap. 3
10 21.03 Ponto 3: aula pratica e Apresente a andlise de estoques da
empresa de seu trabalho individual
e Estudo de Caso e Exercicios
11 28.03 Ponto 4: inteiro Equipe USP - cap. 4
12 28.03 | Ponto 4: aula pratica e Apresente a andlise das fontes de
financiamento de capital de giro da
empresa de seu trabalho individual
e Estudo de Caso e Exercicios
13 04.04 Primeira Prova Pontos 1, 2, 3, 4
14 04.04 Entrega e apresentac¢do da
parte 1 e 2 do trabalho
prético individual
15 11.04 Entrega e apresentacgdo da
la. parte do trabalho
pratico de grupo
16 11.04 Ponto 5: inteiro Equipe USP - cap. 5
17 25.04 O Financiamento do Capital Exposicdo (também serd abordado o tema
de Giro pelos Bancos carreira em Banco)
18 25.04 | Ponto 5: aula pratica e Estudo de Caso e Exercicios




19 09.05 Ponto 6: inteiro Equipe USP - cap. 6

20 09.05 Sistemas de Informacédo de Exposicgéo
Controle do Capital de Giro

21 16.05 Ponto 7: inteiro Equipe USP - cap. 7
22 16.05 Ponto 7: parte préatica Estudo de Casos e Exercicios
23 23.05 | e Entrega e discussdo da 22.

parte do trabalho préatico

de grupo

e FEntrega e discussédo da
parte 3 e 4 do trabalho
pratico individual

24 23.05 Ponto 8: inteiro Equipe USP - cap. 8

25 30.05 Ponto 9: inteiro Equipe USP - cap. 9

26 30.05 Ponto 10: inteiro Equipe USP - cap. 10

27 06.06 Caso de Gestdo do Capital de | Exposicdo (também serd abordado o tema
Giro de Empresa carreira)

28 06.06 segunda prova Pontos 5,6,7,8,9,10

29 13.06 Entrega final e apresentacéo Serdo sorteados no dia trabalhos para
do trabalho individual exposicéo.

30 13.06 Apresentagdo do trabalho Serdo sorteados no dia trabalhos para
individual exposicgédo.

31 20.06 Apresentacdo do trabalho Serdo sorteados no dia trabalhos para
individual exposicéo.

32 20.06 Entrega final e apresentacéo Ser&o escolhidos no dia os membros do

do trabalho pratico de grupo grupo que apresentardo o trabalho.

33 27.06 Apresentacdo do trabalho Serdo escolhidos no dia os membros do
pratico de grupo grupo gque apresentardao o trabalho.
33 27.06 Apresentacdo do trabalho e Prova Substitutiva

prético de grupo

OBS.

ANEXO 2 - ORIENTACAO GERAL

I. APRESENTACAO ESCRITA DOS TRABALHOS
Deve seguir as normas do Departamento de Administracdo para apresentacdo dos trabalhos de formatura. Os
trabalhos escritos devem ser entregues em uma via impressa e encadernada e em disquete. O trabalho devera

conter capa com cabecalho padrao da Faculdade, indice automatico e introducéo contendo os objetivos do trabalho,

além de estar numerado. Serdo avaliados forma e contetdo.

1. APRESENTAQAO ORAL DE TRABALHOS
Deve ser realizada com computador ligada a equipamento de projecdo e em software Powerpoint. Deve ser

entregue disquete da exposicdo. Serdo avaliados forma, contelido e exposicao.




ANEXO 3 - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO TRABALHO EM
GRUPO. TEMA: PROCESSOS DA GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

|. PRIMEIRA PARTE — A ORGANIZACAO FINANCEIRA

a. Definicdo dos Participantes do Grupo (maximo de 4 alunos). Atencéo na escolha dos membros do grupo, pois
nas apresentacdes sera dada preferéncia a avaliar oralmente os alunos com menores notas.

b. Escolha da Empresa, capital aberto ou fechado, S.A. ou LTDA (empresas diferentes por grupo).

c. Perfil da Empresa Escolhida: razéo social e nome comercial; ramo de atividade; histrico sobre a empresa;
locais de sede e filiais; capital social registrado e subscrito; faturamento anual dos Ultimos cinco anos; nimero de
funcionarios nos altimos cinco anos; amplitude de mercado dos produtos da empresa; amplitude do mercado
fornecedor de insumos; principais variaveis ambientais.

d. Organograma Geral da Empresa até o terceiro nivel
e. Organograma Detalhado da Area Financeira

f. Descri¢éo de processos de cada uma das unidades envolvidas com a Administra¢@o do Capital de Giro. Sera
necessério descrever e analisar os processos das seguintes areas: gestdo de tesouraria (disponibilidades e
aplicacdes financeiras), gestdo de contas a receber, gestéo de estoques e gestio de contas a pagar. E necessario
descrever cada processo detalhadamente.

g. Perfil do Administrador de cada unidade responsavel pela Administracao do Capital de Giro:
- Formacao Académica ou grau de escolaridade
- Tempo de Servico na Empresa
- Experiéncia na Func¢éo (na Empresa e em outras Empresas)
- Identificagdo com a funcdo exercida na Empresa
- Como vé a Func¢éo no mercado de trabalho
- Que atributos vé como indispenséaveis para que o futuro Administrador Financeiro
- Sugestdes para melhoria do curriculo da Faculdade
h. Pergunte qual é o objetivo financeiro da empresa para 0 ano em curso e para 0s préximos cinco anos.
i. Opini&o do grupo sobre a Organizacdo da Empresa relativa & Administracdo do Capital de Giro.
[l. SEGUNDA PARTE — DIAGNOSTICO FINANCEIRO DA EMPRESA

a. Analise econdmica internacional e impactos sobre a gestéo do capital de giro da empresa no préximo ano.
b. Analise da economia brasileira e impactos sobre a gestao do capital de giro da empresa no préximo ano.
c. Andlise econbmica setorial e impactos sobre a gestdo do capital de giro da empresa no préoximo ano.
d. Analise econdmico-financeira dos Ultimos cinco exercicios sociais da Empresa.
e. Faca uma andlise prospectiva da Empresa para o préximo ano.

[ll. TERCEIRA PARTE — ANALISE DA GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

a. Diagnéstico e analise detalhada da Administracao do Capital de Giro da Empresa avaliando a gestédo de
disponibilidades, a gestéo de estoque, a gestdo de crédito e de contas a receber e o financiamento de curto prazo
da empresa.

b. Obtenha e analise as informacdes restritivas sobre a Empresa e dé seu parecer de crédito sobre ela.
¢. Emita um parecer final com Sugestdes sobre a Administracao de Capital de Giro da Empresa.

d. Procure e anexe um artigo recente em periédico internacional e outro em periédico nacional sobre Gestéo do
Capital de Giro.

OBS. Se possivel, faga também fotografias digitais de aspectos da gestéo do capital de giro que julguem
importantes, para a exposi¢do. Convide o diretor financeiro para o dia da apresentacdo. Atencéo, a exposi¢cao de
cada grupo sera limitada a vinte minutos, apds o que sera cancelada. Este procedimento objetiva desenvolver a
capacidade de sintese e objetividade dos alunos para reunifes executivas.




ANEXO 4 - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO TRABALHO
PRATICO INDIVIDUAL. TEMA: GESTAO COMPARADA DO CAPITAL DE GIRO

PARTE 1. DIAGNOSTICO FINANCEIRO
1. Escolha uma empresa de capital aberto e obtenha os demonstrativos financeiros dos Ultimos cinco anos.

2. Faca uma analise da economia internacional, da economia brasileira e do setor de atividade da empresa,
retrospectiva e prospectiva, apresentando os impactos financeiros sobre a gestao de capital de giro da empresa
atual e projetada.

3. Faca a projecao da demonstragdo do resultado da empresa para o préximo ano.

4. Faca a analise econdmico-financeira da empresa dos Ultimos cinco anos e da projecéo.

PARTE 2. ANALISE DO RISCO DE CREDITO
1. Levante as informacdes restritivas sobre a empresa.

2. Dé seu parecer de Crédito. Se vocé fosse o gerente de um banco no qual a empresa estivesse solicitando um
empréstimo para capital de giro, qual seria seu parecer (linha de crédito indicada, decisao, valor a conceder,
garantias)? Por que?

PARTE 3. ANALISE DA ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO
1. Faca uma andlise especifica da Demonstracdo de Origens e Aplicacdes de Recursos da Empresa.

2. Faca uma analise especifica sobre a Administrac@o do Capital de Giro da Empresa, discriminando a gestédo de
disponibilidades, de contas a receber, de estoques e de financiamentos a curto prazo.

3. Emita um parecer com sugestdes sobre a Administracdo do Capital de Giro.

PARTE 4. GESTAO INTERNACIONAL DO CAPITAL DE GIRO

1. Escolha uma empresa de capital aberto dos EUA, do mesmo setor que a empresa brasileira de capital aberto, e
obtenha os demonstrativos financeiros dos Gltimos cinco anos.

2. Faca uma analise da economia internacional, da economia local e do setor de atividade da empresa,
retrospectiva e prospectiva, apresentando os impactos financeiros sobre a gestdo de capital de giro da empresa
atual e projetada.

3. Faca a projecéo da demonstracao do resultado da empresa para o proximo ano.

4. Faca a andlise econémico-financeira da empresa dos Ultimos cinco anos e da projecao.
5. Levante as informacdes restritivas internacionais sobre a empresa.
6

. Dé seu parecer de Crédito. Se vocé fosse o gerente de uma empresa exportadora brasileira na qual esta
empresa estivesse solicitando uma compra a prazo de 360 dias, qual seria seu parecer? Por que?

~

Faca uma andlise especifica da Demonstracdo de Origens e Aplica¢cdes de Recursos da Empresa.
8. Faca uma analise especifica do Demonstrativo de Fluxo de Caixa da Empresa.

9. Faga uma andlise especifica sobre a Administracéo do Capital de Giro da Empresa, discriminando a gestdo de
disponibilidades, de contas a receber, de estoques e de financiamentos a curto prazo.

10. Emita um parecer com sugestfes sobre a Administracéo do Capital de Giro da empresa.

PARTE 5. COMPETITIVIDADE DA GESTAO DO CAPITAL DE GIRO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS

1. Compare a administracéo do capital de giro da empresa brasileira e da empresa americana e apresente as
principais diferencas.

2. Quais os impactos das diferencas observadas na competitividade da empresa brasileira?




